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JEGYZOKONYV

Késziilt: Biharnagybajom Kozségi Onkorményzat Képviselé-testiletének 2025. aprilis
30-4n a Biharnagybajomi Polgirmesteri Hivatal tandcstermében megtartott
— 9,00 drakor kezd6d6 — nyilvanos {ilésén.

Jelen vannak:

Szitd Sandor polgarmester

Bagdi Imre énkorméanyzati képviseld
Bagdi Tamas énkorményzati képviseld

Dr. B.Csék Istvan énkormanyzati képvisels
Gal Krisztidn 6nkormanyzati képvisels

Dr. Erdds Szilvia jegyz6
Az iilésrol tavol maradt:

Agdbes Miklosné alpolgarmester
Forrai Szabolcs dnkorményzati képviseld

Meghivoitként jelen van az iilésen:
Zics Tamés gazdasagi vezetd

Meghivott eloadéként jelen van az iilésen:
1. napirendi pont tdrgyaldsdn:
Dr. Téth Ferenc r. ezredes, megbizott kapitdnysdagvezetd

A Kiilonfelék napirendi pont keretében 6. pontként targyalandé eléterjesztésnél:
Gyorfiné Bagdi Agnes 6vodaigazgatd

Az 1. napirendi pont targyalisakor vendégként jelen van az iiléscn:
Schubert Laszlé megbizott Srsparancsnok
Madar Zoltan korzeti megbizott

Szité Sandor polgarmester
Koszéntom a KépviselS-testiilet nyilvanos iilésén jelenlévd képviscléket, alpolgirmester
asszonyt, jegyz8 asszonyt, gazdasagi vezet6t.

Megallapitom, hogy Biharnagybajom Kozségi Onkormanyzat Képvisel§-testiilete
hatérozatképes, a 7 megvalasztott dnkormanyzati képvisel6bél jelen van 5 képviseld.

A meghivoban szereplé naprenddel kapesolatban moddosité javaslatom van, mert
tlizoltdparancsnok ur, valamint a Ru-Vor Med Kft. képviselGje jelezte, hogy az iilésen nem
tud részt venni. Ezek alapjan az tilés napirendjére az alabbi javaslatot teszem:
1. Beszamolé Biharnagybajom kdzség kdzbiztonsdgi helyzetérdl, a kozbiztonsdg érdekében
tett intézkedésekrdl és az azoklkal kapesolatos feladatokrol
Eléad6: Dr. Téth Ferenc r. ezredes, megbizott kapitdnysagvezet




2. Jelentés a lejart hataridejli Gnkorméanyzati hatdrozatok végrehajtasarél, fontosabb
eseményekrol, intézkedésekrdl
Elgadé: Szité Sandor polgirmester

3. ElSterjesztés Biharnagybajom Koézségi Onkorményzat 2025-2029 koézdtti idGszakra
vonatkozé gazdasagi programjanak elfogadasira
El6ado: Szitdé Sandor polgarmester

4, ElGterjesztés a Biharnagybajomban miik6ds civil szervezetek 2025. évi mitkddési
tamogatasara
Eléadd: Szitd Sandor polgarmester

5. Kulonfélék
1. Eléterjesztés a Biharnagybajomi Polgarmesteri Hivatal Belsé EllenSrzési Stratégiai
Tervének elfogadasara
El6adé: Dr. Erdds Szilvia jegyz6

2. Elbterjesztés a Biharnagybajom Kozségi Onkorményzat és Biharnagybajomi
Polgarér Egyesiilet kozotti megallapodasra
El8ad6: Szitd Sandor polgarmester

3. Eloterjesztés a telepiilési dnkorméanyzatok szocidlis céli tiizelanyag vasarlisihoz
kapcsolédd 2025. évi tAmogatés igénylésére
Elbadé; Szitd Sandor polgarmester

4. ElStetjesztés a biharnagybajomi altaldnos iskola felsé tagozatin tanulék
¢tkeztetésének téritésmentesen t0rténd biztositasara (szobeli elSterjesztés)
El6adé: Szitd Sandor polgarmester

5. Elbterjesztés a ,Nem kozmiivel Gsszegylijtott haztartdsi szennyviz begylijtése
Biharnagybajom kozigazgatasi teriiletén” palydzat kifrisara
El6adé; Szitdé Sandor polgirmester

6. Bléterjesztés a Mosoly-Vér Ovoda Tovabbképzési Programjanak elfogadasara
El6add: Gyorfiné Bagdi Agnes 6vodaigazgaté
Aki ezzel egyetért, kézfelnynjtissal jelezze.

A jelenlévd 5 képvisel6bél a szavazdsban részt vett 5 képviseld.
A Képvisels-testiilet 5 igen szavazattal, 0 nem szavazattal, 0 tartozkodéssal meghozta
hatarozatat:




41/2025. (IV. 30.) szami KT
HATAROZAT
a nyilvanos képviseld-testiileti iilés napirendjének elfogadasarol
Biharnagybajom Kozségi Onkormanyzat Képvisel6-testiilete 2025. aprilis 301 nyilvanos
ilésének napirendjét a kovetkez6k szerint fogadja el:

Napirend:

1.

Beszamolé Biharnagybajom kozség kbzbiztonsdgi helyzetérél, a kézbizionsag érdekében
tett intézkedésekrol és az azokkal kapesolatos feladatokrdl
Eldadd: Dr. Téth Ferenc r. ezredes, megbizott kapitanysagvezets

Jelentés a lejart hatéridejli Onkormanyzati hatdrozatok végrehajtisarsl, fontosabb
eseményekrél, intézkedésekrsl
El6adé: Szitd Sandor polgarmester

Eléterjesztés Biharnagybajom Kézségi Onkorményzat 2025-2029 kozdtti idoszakra
vonatkozé gazdasagi programjanak elfogaddséara
El8adé: Szité Sandor polgarmester
Véleményez6 bizottsag: Népjoléti Bizottsag
Pénziigyi Bizottsag

ElSterjesztés a Biharnagybajomban mitkddé civil szervezetek 2025, évi miikodési
tamogatasira

El6adé: Szité Sandor polgarmester

Véleményezd bizottsag: Népjoléti Bizottsag

Kilonfélék
1. Elbterjesztés a Biharnagybajomi Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellendrzési Stratégiai
Tervének elfogadasara
El8adé: Dr., Erdos Szilvia jegyzd

2. Elbterjesztés a Biharnagybajom Kozségi Onkorményzat és Biharnagybajomi
Polgar6r Egyestilet k6z6tti megéllapodasra
El6adé: Szitd Sandor polgarmester
Véleményezd bizottsig: Népjoléti Bizottsag
Pénziigyi Bizottsag

3. Elbterjesztés a telepiilési onkormanyzatok szocidlis ¢él tiizelGanyag vasarlisdhoz
kapesolodd 2025, évi tAmogatas igénylésére
Eldadd: Szité Sandor polgarmester
Véleményez6 bizottsdg: Pénziigyi Bizottsag

4. El6terjesztés a biharnagybajomi Altalanos iskola fels6 tagozatén tanuldk
étleeztetésének téritésmentesen térténd biztositasara (szobeli elterjesziés)
Fl6éadé: Szitd Sandor polgarmester

Véleményerd bizottsdg: Pénziigyi Bizottsag




5. Eléterjesztés a ,Nem kozmtlvel Osszegyijtott héztartasi szennyviz begylijtése
Biharnagybajom kozigazgatasi terliletén” palyazat kifrasara
El6adé: Szité Sandor polgarmester

6. Elbterjesztés a Mosoly-Var Ovoda Tovébbképzési Programjénak elfogaddsira
El8ad6: Gyorfiné Bagdi Agnes 6vodaigazgatd

1. napirendi pont
Beszamoloé Biharnagybajom kozség kizbiztonsagi helyzetérdl,
a kozbiztonsag érdekében tett intézkedésekrdl és az azokkal kapesolatos
feladatokrdl
Eléadé: Dr. Toth Ferenc r. ezredes, megbizott kapitanysagvezet6

Dr. T6th Ferenc r. ezredes, megbizott kapitanysagvezet§

Két dologrél szeretnék tajékoztatist adni. 2025. januar elsejével Romania schengeni
csatlakozasdval a hatarrendészeti kirendeltségek megsziintek és az ott felszabadul6 dllomany
atcsoportositasra keriilt els6sorban a kapitanysdgokra, f6kapitanysagra, és Gjonnan létrejéve
alegységekre is. A kordbban megszokott hatarellenérzés megsziint, de a mélységi ellendrzést
folytatjuk. Az is egy hatérellendrzés, csak egy kicsit mashogy. Azéltal, hogy 4tcsoportositasra
kertilt az lloméany, a tiszthelyettesi helyeink az iiresek, azok feltoliésre keriiltek, Soha ilyen
volumenti - 8 ember — létszamfejlesztés egyszerre egyidben a Kapitanysagon még nem volt.

Masik tajékoztatdsom szintén januédr clsejéhez kot8dik, Megszlint a Pispokladanyi Jarasi
Ugyészség és Hajdliszobosz16i Jarasi Ugyészséghez tartozunk ezentul.

Téjékoztatom Ondket a Delta programrél, ami drogellenes totalis akcidterv, ami a Kormany
elvarasaval 6sszhangban van. Természetesen a Pispokladdnyi Renddrkapitanysdg is folytatja
ezirdnyt tevékenységét. Jelenleg 46 kabitoszerrel kapesolatos eljarasunk van folyamatban,
3 terjesztével folytatunk eljardst, az egyik bajomi, 176 grammnyi anyagot foglaltunk le ez
idaig. Ez nem jelenti, hogy csak ennyi az ligy. Vannak elékészités alatt 1&v6 eljarasaink,
valamint vannak egyéb szervek, akik a mi teriiletiinkdn is dolgoznak, Hajd(-Bihar Virmegyei
Rendér-f6kapitanysdg, Berettydajfalui Rendrkapitanysag, mi is dolgozunk mds teriiletre is,
mert a kabitdszer fogyasztas, terjesztés nem all meg az illetékességi hatarainkon beliil.

A Rend6rkapiténysdg célul tlizte, hogy a gyermekek mindenek felett. Az a célunk, hogy
gyermekek sérelmére elkdvetett csclekmény ne maradjon latencidba és ha mar ismertié valik,
akkor pedig ne maradjon felderitetlen. Ehhez természetesen a jelzérendszeri kor valamennyi
tagjara szikséglink van. Azt gondolom, hogy jo irdnyba haladunk. Ha mindenki teszi a dolgit,
akkor elére mozdulas varhatd ezen a téren.

Osszeségében azt tudom mondani, hogy Bihamagybajom 2024-ben sz8lséségekts] mentes,
nyugodt, kiegyensulyozott kozbiztonsigi évet tud maga mogott, azzal egylit van némi
emelkedés a bilincselekményi szdmban, ami annak tudhaté be, hogy volt egy holgy, aki
gyakorlatilag végig lopkodta a telepiilést, aki most intézetben van. Az & szdmlajéra
meglehet6sen sok vagyon elleni biincselekmény irhato.

Szité Sandor polgirmester
A tollas autd a mai napig rendszeresen jar teleptiléstinkre.




Dr. Toth Ferenc r. ezredes, megbizott kapitdnysigvezets
Ténylegesen tollat gylijt, tobbszérosen le van ellendrizve,

Szité Sdndor polgarmester
Megbizott Srsparancsnokunk van, Véleményem szerint mér lassan ¢ltelik az az idészak,
amikor kiértékelhetd a munkéja, Tudunk err6l valamit mondani?

Dr. Toth Ferenc r. ezredes, megbizott kapitinysagvezett
En 2023 oktdébere 6ta vagyok a Kapitanysigon és én is megbizott vagyok.

G4l Krisztidn énkormanyzati képviseld

Nagyon jo az egyiittm{ikédés a Polgir6rség és a helyi rend6rérs koézott, a korzeti
megbizottakkal tartjuk a kapcsolatot. Azt gondolom, hogy javult a helyzet, ami készénhet6 a
két kdrzeti megbizottunknak.

Szitd Sandor polgarmester

Azt latom, hogyha a két korzeti megbizottunk és az Grsparancsnokunk nem végezné igy a
munkéjat, akkor itt szerintem sokkal nagyobb baj lenne. Oriilok a hatarozott fellépésnek.
Bizok benne, hogy megmarad a lendiilet, hogy kicsit rendhez szokassuk a bajomi
kozosségellenes magatartést elkdvetdket.

Dr. Erdés Szilvia jegyz6

En is készonom a két kmb-s munkéjat, kivald cgyiittmiikodés van koztink. az elmalt
idGszakban tudtam hozzdjuk fordulni, mindig sikeriilt a problémat kdzdsen orvosolni,
Szeretném, ha erre tovabbra is lehetéség lenne, hogy igy szorosabb kapcsolatot tartsunk és
konzultaljunk bizonyos iigyek tekintetében,

Szité Sandor polgarmester
Tegnap bizottsdgi ilésen vetddott fel, hogy méar egy éve szeretnénk az elektromos
motorbiciklit, de még nem sikertilt.

Dr. Téth Ferenc r. ezredes, megbizott kapitinysagvezeté
Utana nézek.

Dr. B. Csak Istvan 6nkormanyzati képvisel6

A Delta program mennyire valtoztatta meg a mindennapokat ezekben a blincselekményekben,
illetve az elbirdlasaban. Most is a Pariament el6tt van egy térvénycsomag, ami még jobban
szigorit. Varhatd, hogy megkdnnyiti a rendbrség fellépését az ilyen anyagokat haszndlo,
birtokld, terjesztOk tekintetében.

Szité Sandor polgdrmester
Tegnap elfogadésra is kertilt a térvény.

Dr. Toth Ferenc r. ezredes, megbizott kapitanysigvezeté

Azt tapasztaljuk, hogy megvaltozott a helyzet. Ez nem azt jelenti, hogy eltlint, de visszdbb
vettek a terjeszt6k ¢és a fogyasztok is, ezt tapasztaljuk, és czek a visszajelzések is a
lakossagtdl, a tarsszervektdl, civil szervezetektol.




Dr. Téth Ferenc r. ezredes, megbizott kapitinysigvezets

Jogszabalyi valtozas kérdéskore: Jelenleg megkiilonboztetiink kdbitdszert, 1j pszichoaktiv
anyagot és a fogyasztokkal szemben, amennyiben vallaljak az elterelést, akkor a biintetéjogi
joghatranyok al6l mentesiilnek. A tGrvényjavaslat kapcsan bején egy harmadik kategéria is,
ami azt jelenti, hogy a nem tudat mddositdsra szant, de egyébként tudatmodosité hatdsd
anyagok felhasznélasa is szankcionalhatéak lesznek, illetSleg a fogyasztdkkal kapcsolatosan
is egy szigortbb fellépés varhatd. A 35 éves renddri tapasztalatom miatt tudom mondani,
hogy a bindz6k minden egyes jogszabdlyvaltozisra reagélnak valahogy. Ez is egy
jogszabalyvaltozés, és azt gondolom, hogy erre is fog majd valamilyen 1épés sziiletni. Csomd
reakcid varhatd. Tobb eszkéz lesz a keziinkben gy tiinik, A jogalkalmazas sordn fog elvélni,
hogy mennyire lehet vele élni.

Szité Sdndor polgarmester

A mez66riink, aki élmunkés ebben és Gl Krisztian képviselbtarsunk is eléggé aktivva valt az
informdcio szolgaltatasban, egyiittmtikédésben. Nagyon jé egylittmiik6dés alakult ki a korzeti
megbizottakkal, informacidaramlas egyfolytaban miikddik, k6z6s szolgdlatok vannak. Bizom
benne, hogy ez az elkdvetkezé idGszakban is igy lesz és javulds lesz Biharnagybajomban,
Az elvégzett munkdt koszonjik és tovabbi jo cgészséget kivanok hozza, A beszamoldt
elfogadasra javaslom. Aki elfogadja, kézfelnynjtassal jelezze.

Hatarozathozatalban részt vett 5 képviseld.
A Képviselb-testiilet 5 igen szavazattal, 0 nem szavazattal, 0 tartdzkodassal meghozta

hatarozatat;

42/2025. (IV. 30.) szama KT
HATAROZAT
a Piispikladanyi Renddrkapitanysag
beszamolojanak elfogadasarol

Biharnagybajom Kozségi Onkormanyzat
Képvisel6-testillete  Biharnagybajom  kdzség
kézbiztonsaginak helyzetér6l, a kozbiztonsag
érdekében tett intézkedésekrfl és az azokkal
kapcsolatos  feladatokrdl 2616 beszamoldt
elfogadja.

Hatéridd: 2025. 4prilis 30.

Felelds: Szitd Sandor polgarmester




2. napirendi pont
Jelentés a lejart hataridejii onkormanyzati hatarozatok végrehajtasarol,
fontosabb eseményekrol, intézkedésekrol
Eldado: Szitd Sandor polgarmester

Szité Sandor polgarmester
Lakossagi kérelmet adtak be hozzank, ami a Dézsa Gyorgy utcai elsd zugot érinti. Jelenleg
annal tébbet nem tudunk tenni, mint hogy odafigyeliink rd. Palyizati forrds nélkiil utépitést
nem tudunk csindlni. Nyilvan, amikor tudjuk meg fogjuk igazitani, nemcsak itt, hanem
mindenhol, ahol sziikséges.

Dr. B. Csak Istvan dnkormanyzati képviseld

Annak idején Bartha Ferenc az 6 keritésének a tovébe vitetett foldet, hogy be tudjon jarni.
Ezért ott szintklilonbség alakult ki. Egy esds 0sszel mindig azon a nyomon jartak, igy az
elejébe mi raktunk egy kanal kavicsot.

Szité Sandor polgarmester

A Piac II. beruhazas zajlik, eddig nincs killéndsebb probléma.

A Deak Ferenc utcai Gtstabilizaldssal kapcsolatban kiosztasra keriilt egy hatarozati javasiat.
Mozival kapcsolatban nem tudunk még elérébb 1épni.

A Magyar Falu Programban utak ¢épitésére adtak ki pélyazati felhivast. Egyeztettem
orszaggylilési képviseldnkkel, hogy 6 hogyan latja a térségnek a fejlesztési igényeit.
Azt tanacsolta nekiink, hogy mi most ne az utat célozzuk meg, hanem fog érkezni a kivetkezé
felhivds, amiben egyéb jellegii fejlesztési 1ranyban is lesznek lehetOségek. Inkabb azt
célozzuk meg, O azt tandcsolta nekiink.

Zics Tamas gazdasagi vezetd
A Deék Ferenc utcai 0t stabilizélasa tavalyrol athizddo feltjitas, 4 ajanlat érkezett, a B-Fird
Kft. adta a legkedvez5bb ajanlatot.

Szité Sandor polgarmester

A hatéarozatot név szerinti szavazassal kell meghozni, ABC sorrendben mondom a nevet és
kérem a vélaszt: Bagdi Imre igen, Bagdi Tamds igen, Dr. B. Csék Istvan igen, Gal Krisztidn
igen, Szitd Sandor igen.

Hatarozathozatalkor jelen volt 5 képviseld.
A Képvisel6-testiilet 5 igen szavazattal, 0 ellenvéleménnyel, 0 tartézkoddssal meghozta

hatarozatat:

10




43/2025. (IV. 30.) szama KT
HATAROZAT
a Biharnagybajom, Dedk Ferenc uica atstabilizalasa” tirgya
kézbeszerzési eljaras eredményérol

Biharnagybajom Kozségi Onkormanyzat KépviselS-testiilete, név szerinti szavazéssal, az
alabbi hatarozatot hozza:

1. A ,,Biharnagybajom Deak Ferenc utca utstabilizdlasa” targyu nemzeti értékhatért elérd,
Kbt. 115.§ szerinti kdzbeszerzési eljarisban nyilvinitsa érvényesnek a B.FURO Szolgsltaté
és Kereskedelmi Korlitolt Felelosségii Tarsasag (4143 Vekerd, Kossuth Gt 18.) ajanlattevé
ajanlatat.

2. A ,Biharnagybajom Deak Ferenc utca ttstabilizalisa” targyd nemzeti értékhatart
elérd, Kbt. 115.§ szerinti kizbeszerzési eljarast nyilvanitsa eredményesnek.

3. A ,Biharnagybajom Deik Ferenc utca tutstabilizalasa” targyt nemze:ti értékhatart elérd,
Kbt. 115.§ szerinti kozbeszerzési eljards nyerteseként a B.FURQO Szolgdltaté és
Kereskedelmi Korlitolt Felelosségii Tarsasag (4143 Vekerd, Kossuth 1t 18.) ajanlattevit

jeldli meg.

A szerzddés az aldbbi paraméterek alapjan keriil megkotésre:

Ertékelési részszempont megajanlott érték

-1. Ajanlati 4r (netté HUF) 8004 935, - Ft

2, A teljesitésbe bevonni kivant legalabb 1 6 olyan
szakember, akinek van atépités és/vagy

utfelujitas  iranyitdsiban  szerzett gyakorlata igen
(igen/nem):

3. Tabblet jotallas vallalt idétartama a Kkételezd

jotallasi iddn feliil (honap) (min. 0 hénap - max. 24 24
hénap):

Az eljiris eredményessé nyilvanitasinak elfogadasdrdol név szerinti szavazaissal - névsor
szerint -az alabbi dontés sziiletett:

Agoes Miklosné: nem volt jelen az iilésen

Bagdi Imre: igen

Bagdi Tamas: igen

Dr. B.Csak Istvan: igen

Forrai Szaboles: nem volf jelen az {ilésen

Gal Krisztidn: igen

Szitd Sandor: igen

A Képviselo-testiilet felkéri a polgarmestert arra, hogy a Vallalkozasi Szerz6dést ksse meg a
nyertes ajanlattevivel, a B.FURO Szolgéaltatd és Kereskedelmi Kft. képviseljével.

Hatéaridé: 2025, majus 15.
Felel6s: Szito Sandor polgarmester
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Szité Sandor polgarmester

Beadvanyra valaszként javaslom koszinjiik a jelzését, ltemezzilk a javitdsi munkélatokat,
jelenleg oner6b6l érdemi utépitési munkélatokat végrehajtani nem tudunk. Amikor
grederezési és igazitasi munkdk vannak, akkor oda is menni fog a gréderiink a szokésos évi
utkarbantartisi munkalatok vépzése sordn. Aki egyetért ezzel, kézfelnyhjtassal jelezze.

Hatarozathozatalban részt vett 5 képviseld.
A Képviselo-testillet 5 igen szavazattal, 0 nem szavazattal, 0 tartozkodassal meghozta

hatarozatat:

44/2025. (IV. 30.) szama KT
HATAROZAT
a Biharnagybajom, Dézsa Gyirgy uteai lakok
altal benyijtott beadvannyal kapesolatban

Biharnagybajom Kozségi Onkorményzat
Képviseld-testillete a Biharnagybajom, Dozsa
Gydrgy utcai lakosok kérelmével kapcsolatban az
alabbiakat hatarozza el:

A kérelemben foglaltakat mind az évi soros
utfeltjitdsi munkdalatok sordn, mind a fejlesztési
itemterv meghatarozasa sordn figyelembe veszi.

Hatarid6: 2025. december 31.

Felelds: Szitd Sandor polgarmester

Szité Sandor polgarmester
Amennyiben a jelentéssel kapcsolatban nincs tébb kérdés, kérem a jelentés tudomasul vételét.

Szavazasban részt vett 5 képviseld.
A Képviseld-testiilet 5 igen szavazattal, 0 ellenvéieménnyel, 0 tartdzkodassal a jelentést

tudomasul vette.
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3. napirendi pont
Eléterjesztés Biharnagybajom Kozségi Onkormanyzat 2025-2029 kizotti
idoszakra vonatkozo gazdasagi programjanak elfogadasara
El6add: Szitdé Sandor polgarmester
Véleményez0 bizottsag:
Pénziigy1 Bizottsag

Szité Sandor polgarmester

Ha az it megfogalmazott iranyokkal egyetértiink, elfogadjuk, akkor utdna ennek a
megvalositasi tervét kell kidolgozni. Ennek a megvaldsitasi tervnek lehet a része az, hogy egy
prioritast, fejlesztési rangsort megfogalmazunk. Ez egy iranymutatas, egy keret, ezt ki kell
bontani, Azt gondolom, hogy nagyjabdl sikeriilt szdmba venni az eldttiink 4116 feladatokat.
A legfsbb gondolatisiga ennek a stratégiai tervnek, hogy az Onkormanyzat prébaljon meg
hatékonyabban gazdélkodni az er6forrasaival, ne mindig csak a korményzati, a palyizati
forrdsokra prébaljon meg tdmaszkodni, hanem a mar megszerzett, meglévd erdforrasokat
probélja meg a legnagyobb hatékonysaggal iizemeltetni, haszndlni, hogy a sajat céljait el tudja
érni, ezzel a telepiilés versenyképességét nvelje. Ez a terv a gazdasagi iranyultsigot javasolt
mutatni, arra felhivni a figyelmet. Emellett késziil egy kdzbiztonsagi koncepcid, hiszen az
el6z6 napirendhez kapcsoldddan tudjuk, hogy Biharnagybajomban azzal is van teendd.
A szocidlis helyzet, a roméak helyzete még egy olyan téma, ami akar a kézbiztonsaggal is
dsszevethet6, akar a gazdasaggal is, de ez mindenképp egy 6nall6 elemzést kivan még, hogy
velitk milyen iranyultsagban kivanunk ezzel a ciklusban foglalkozni. Bz a gazdasigi stratégia
inkabb csak a gazdaségi lehetségekre fokuszal és nem bontja ki azokat az egyéb csapasokat,
amivel a Testiiletnek dolga van,

A Népjoléti Bizottsag {ilése hatirozatképtelenség miatt elmaradt, igy a Bizottsdg nem
vélemeényezte a programot.

Dr. B. Csak Istvin Pénzligyi Bizottsag elndke

A Pénziigyl Bizottsag targyalta ¢s a gazdasagi tervet, gazdasdgi koncepcidt elfogadésra
javasolja a Testiilet felé kisebb kiigazitdsokkal, a PEST analizis politikai tendencidk
programpontjaban megbeszéltek alapjan.

Alpolgarmester asszony vetette fel a bizottsagi ilésen a cignysagnak az ardnyat, a szamaét,
azt hogy hogyan jutottunk iddig. Az 6 helyzetiikkel is foglalkozni kell, mert elég magas
szazalékot érnek el a bajomi lakossig korében. Egyhangilag tdmogatta és jovdhagyédsra
javasolja a Testiilet felé.

Szité Sandor polgarmester
Aki elfogadja a Pénzligyi Bizottsdg javaslata alapjan kiigazitott tervet, kézfelnyijidssal
jelezze.

Hatarozathozatalban részt vett 5 képviseld.
A Képviseld-testlilet 5 igen szavazattal, 0 nem szavazattal, 0 tartézkodassal meghozta

hatarozatat;
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45/2025. (IV. 30.) szamu KT
HATAROZAT
a 2025-2029 iddszakra vonatkozd gazdasagi
program elfogadas:irol

Biharnagybajom Kozségi Onkorményzat
Képvisel6-testiilete az Onkormanyzat 2025-2029
id@szakra vonatkozd Gazdasagr Stratégiai Tervét
— a hatarozat melléklete szerinti tartalommal —
elfogadja.

Hataridd: 2025-2029 idészakban folyamatos

Felel8s: Szitdé Sandor polgarmester
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melléklet a 45/2025. (IV. 30.) szamn KT hatérozathoz

BIHARNAGYBAJOM KOZSEGI ONKORMANYZAT
GAZDASAGI STRATEGIAI TERVE

(2025-2029)

»A Sarrét egykori fohelye”

Készitette; Szitd Sandor
polgarmester
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1. Vezetoi osszefoglalo

A Magyarorszag helyi 6nkonmanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény 116. §-aban
foglalt kotelezettségnek eleget téve késziilt el Biharnagybajom Koézségi Onkorményzat
gazdasagi programja. A jogszabaly értclmében a teleplilési 6nkormanyzatoknak a képviseld-
testlilet megbizatdsanak id6tartamara, azaz 6t évre szO0lo gazdasdgi programot kell
készitenitik, amely atfogd modon hatarozza meg a mitkddésiik irdnyait, pénziigyi és fejlesztési

céljaikat, valamint a kézszolgéltatisok biztositasanak modjat.

Jelen dokumentum nem a kordbban megszokott forméaban késziilt e¢l. Ez most egy
célravezetdbb, korszerll stratégiaalkotdsi modszertan szerint megalkotott, cselekvésorientalt
fejlesztési programot mutat be. A terv az lizleti életben miikod6 stratégiaalkotasi formuldkat,

sematikdkat adaptalja az nkormanyzat vilagaba.

Az els6 1épés volt a vizid és misszid megfogalmazdsa a ciklusra, majd ezek szemszogébsl
kellett elvégezni a kiils6é (makro- és mikroszintl) és bels6 elemzéseket, kiegészitve a
versenytarselemzéssel. Hzek segitségével azonositottuk az Onkormanyzat miikodésének
erOsségeit ¢s gyengeségeit, valamint a kiils6 kornyezetben rejlé lehetdségeket és

kockazatokat.

A gazdasigi terv belsd (pénziigyi és miikddési), valamint kiilsé (tarsadalmi,
gazdasagfejlesziési és térségi kapcesolodasokat érintd) célrendszert hatdroz meg, amelyck

kozbs metszete a telepiilés hosszi tavon fenntarthato és életszinvonal-emeld fejlédése.
A stratégiai dokumentum kiemelt iranyvonalai az alabbiak:

o A kiltségvetési egyensily megérzése, a miikédési kiadasok racionalizaldsa, a sajat

bevételek novelése.

» Az dnkormanyzati vagyon hatékonyabb hasznositisa és a kozvagyon feletti

gazdalkodas transzparenssé tétele.

+ A helyi gazdasag élénkitése, kiilonds tekintettel a mezdgazdasagi és feldolgozoipari

potencial erdsitésére.

o Kizisségi szolgiltatasok és infrastruktdara fejlesztése, kiemelten a kozmivelddési

terileteken,
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o A digitalis atillas tAmogatisa, az Gnkormanyzati milikddés modernizécidja és az

ugyintézés egyszeriisitése.

+ Kirnyezeti fenntarthatésig, az energiafiiggség csOkkentése és megljuld
energiaforrasok bevonasa, kiilonds tekintettel a biomassza-alapu flitési rendszer

kialakitdsara.

A dokumentum kiildn erénye, hogy a stratégiai célkitlizések Gsszhangban Allnak a helyi
adottsagokkal, a térségi versenyképességi szempontokkal, valamint a demografiai és
munkaerdpiaci realitisokkal. Az 6nkormanyzat szerepét nem kizarélagos fejlesztéként,
hanem kozdsségszervezéként, koordinaloként és partnerségépitSként is értelmezi, amely

rugalmasan tud reagélni a kiils$ kihivasokra és lehetéségekre.

Ez a gazdasigi program nem pusztin egy kotelezden elkészitett dokumentum, hanem a
kovetkezé 6t évre sz016 irdnyti, mely alapjat képezi a dontéshozatalnak, a forrasbevonasi

torekvéseknek ¢és a telepiilés stratégial poziciéjanak meger8sitésének.
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2. A szervezet azonosito adatai
1. A szervezet pontos neve: Biharnagybajom Kézségi Onkorméanyzat
2. Biharnagybajom, Rakdczi Uit 5. postacime: 4172 Biharnagybajom, Pf.: 10.

3. Az Onkorméanyzat hivatala: Biharnagybajomi Polgérmesteri Hivatal Székhelye: 4172

Biharnagybajom, Rakdczi 1t 5.

4. Az Onkormanyzat illetékességi teriilete: Biharnagybajom kozség kozigazgatisi teriilete

5. Addszama: 15728692-2-09

6. Az Onkorményzat jogi személy. Az Onkorményzati jogokat a kozség lakossiga a

megvélasztott képvisel6kbol allé - 7 tagh - Képviseld-testiilet 0tjan gyakorolja,

7. A KépviselO-testiilet torvényes képviseldje a polgarmester, aki a képviseleti jog esetenkénti

atadasdval az alpolgarmestert is megbizhatja.

8. A Képvisel6-testiilet szervei:

@)  polgarmester, aki egyben a Képvisel8-testiilet elndke, munk4jat foalldsban latja el,
b)  Pénzigyi Bizotisag, Népjoléti Bizottsag

¢)  Polgarmesteri Hivatal,

d)  jegyzl.

9. SzamlavezetS pénzintézet;: MBH Bank Nyrt.

10. Az Onkorméanyzat gazdalkodédsat az Allami Szidmvevészék és a Magyar Allamkincstdr

ellendrzi.
11. Az Onkorméanyzatnal a belsé ellendrzést megbizas alapjan kiils§ szolgaltatd latja el.
12, Biharnagybajom Kézségi Onkorméanyzat alaptevékenységeinek korményzati funkcidi:

» 011130 Onkorményzatok és 6nkormdanyzati hivatalok jogalkoté és altalinos igazgatdsi
tevékenysége
o 011220 Ado-, vam- és jovedéki igazgatis

e 013350 Az énkorményzati vagyonnal valé gazdalkodassal kapesolatos feladatok
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013360 Mas szerv részére végzett pénziigyi-gazdalkoddsi, lzemeltetési, egyéb
szolgaltatasok

016010 Orszaggylilési, Snkorméanyzati és eurdpai parlamenti képvisel6valasztasokhoz
kapcsolddo tevékenységek

016020 Orszagos ¢és helyi népszavazassal kapcsolatos tevékenységek

016080 Kiemelt 4llami €s dnkorméanyzati rendezvények

041232 Start-munka program — Téli kézfoglalkoztatis

041233 Hosszabb idétartami kozfoglalkoztatas

045120 Ut, autépélya épitése

045160 Kozutak, hidak, alagutak lizemeltetése, fenntartisa

047120 Piac lizemeltetése

047410 Ar- és belvizvédelemmel Ssszefiiggl tevékenységek

(051030 Nem veszélyes (telepiilési) hulladék vegyes (Omlesztett) begylijiése, szallitdsa,
atrakasa

051050 Veszélyes hulladék begyljtése, szillitasa, atrakdsa

061040 Telepszerli lakdkornyezetek felszamolasat célzd programok

062020 Teleptilésfejlesztési projektek és tamogatisuk

064010 Kozvilagitas

066010 Zoldteriilet-kezelés

066020 Varos-, kozséggazdalkodasi egyéb szolgaltatasok

072111 Haziorvosi alapellatas

072112 Héaziorvosi iigyeleti ellatas

074031 Csalad és névédelmi egészségiigyi gondozas

074032 Ifjisag-egészségiigyi gondozas

081030 Sportlétesitmények, edzétaborok milkGdtetése és fejlesztése

082042 Konyvtari allomany gyarapitisa, nyilvantartasa

082044 Konyvtari szolgéltatisok

082091 Kézmiivelddés — kdz0sségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése

082094 Koézmiivel6dés — kulturalis alapi gazdasagfejlesztés

096015 Gyermekétkeztetés kdznevelési intézményben

096025 Munkahelyi étkeztetés koznevelési intézményben
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13.

s 104035 Gyermekétkeztetés bélesédében, fogyatékosok nappali intézményében
e 104037 Intézményen kiviili gyermekétkeztetés

¢ 104044 Biztos Kezdet Gyerckhaz

¢ 106020 Lakasfenntartassal, lakhatassal Gsszefliggd ellatasok

Biharnagybajom Kozségi Onkormanyzat dnként vallalt feladatai:

¢ Fiatalok els6 lakashoz jutdsanak tAmogatasa

¢ Bursa Hungatica Felséoktatasi Onkormanyzati Osztondij palyazaton torténd részvétel
» Bajomi Hirlevél megjelentetése negyedévente

e Nem kételezd pénzbeli szocialis tAmogatdsok biztositdsa

¢ Biztos Kezdet Gyerekhaz miikodtetése

* 100 %-os 6nkormanyzati tulajdonban levé gazdasagi tarsasig alapitdsa és milkddtetése
e Mezei Orszolgélat fenntartiasa s mlikodtetése

o Terfigyelo rendszer fenntartasa
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3. Bemutatas

Biharnagybajom a Nagysarréten, Hajdu-Bihar varmegye délnyugati részén, a
varmegyeszékhely Debrecent8] 60 kilométerre talalhat6. Teriilete 6135 ha, ebb6l belteriilet
275 ha. Kozigazgatasilag a piispokladanyi jaras tagja, mely a kedvezményezett jardsok
besoroldsardl szélo 290/2014. (XI. 26.) szdma Korményrendelet értelmében a komplex
programmal fejlesztendd jarasok k6zé tartozik. Lakosainak szdma csdkkend tendenciat mutat,
2025. janudr elsején 2549 8. Az Onkorményzat a rendszervaltas utén alakult meg a modern
helyi kozigazgatas részeként. Az clmilt évtizedek sordn szamos fejlesztést hajtott végre,
tobbek kozott infrastrukturdlis beruhdzédsokat, kozOsségi és  gazdasagfejlesztési

kezdeményezéseket.

Fébb mérfoldkovek az elintilt 20 évben:

o Fotér revitalizacio

e allami irdnyftas ald keriilt tobb Onkormanyzati feladat (iskola, védénd,
hulladékelszallitas stb.)

e Sarr¢tudvarival kozds beruhdzasban szennyvizesatorna hélézat és szennyviztisztitd
telep létesiilt

o gazdasigi tirsasag alapitisa

e az Onkormanyzat tulajdondban levé kézépiiletek kisebb, nagyobb foként encrgetikai
célzath feltjitason estek at

e megsziint az AMK, jogutodjai: dvoda, kdzdsségi szintér,

e Ondllé gyermekjoléti intézmény alapitisa

o atelepiilés kdzpontjdban 0 piaccsarnok &plilt

o Onkormanyzati tulajdonba keriilt a Sziics Sandor emlékhaz

e jelentésen ndvekedett a legalabb ttalappal rendelkezd belieriileti utak szdma

e jelentGsen javult a belterlileti belvizelvezetd csatorndk mindsége, illetve zéportirozé
létestilt

Pénziiovi helyzet

Biharnagybajom Kozségi Onkorményzat 2025. évi  koltségvetésének {6 Osszege

1.321.874.623 Ft, amely harom {6 csoportbol tevidik Ossze:
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o  Miikddési bevételek: 626.647.607 Ft
e Felhalmozasi bevételek: 239.452.865 Ft
¢ TFinanszirozasi bevételek: 455.774.151 Ft

A kiadasok f6 Osszege ugyanennyi, mivel a jogszabalyi eldirdsok értelmében hidnnyal nem

tervezhetnek az 6nkormanyzatok.

A koltségvetés kiegyensilyozott, miikddési hiany nincs, azonban a nem vart kiaddsok
mikodési problémakat okozhatnak, a minimalis mértékii tartalék miatt. A bevételi forrdsok
jelent6s része 4llami timogatidsokbod! szarmazik, mig a fejlesztések palyazati forrdsokra
épiilnek. A helyt addébevételek (kiilonGsen az iparlizési add) tovabbra is kulcsszerepet
jtszanak az dnkormanyzat pénziigyi stabilitdsdnak a biztositdsdban. A helyi adderSképessege
alapjan Biharnagybajom azon oOnkormanyzatok kozé tartozik, amely szolidaritasi
hozzajaruldsra jogosult. A likviditas folyamatos fenntartdsa érdekében az Onkormdanyzat
folyamatos kontroll alatt tartja a kiadasokat és a bevételeket, illetve sziikség esetén rendkfviili

tamogatasért folyamodik a Kozigazgatasi és Tertiletfejlesztési Minisztériumhoz.
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1. 4bra Biharnagybajom kiozségi Onkormanyzat vagyoninak alakuldsa 2006 6ta
Forréas: sajat szerkesztés
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Humsdineroforras

2006 6ta nem tortént véaltozas az els6 szamu vezetSk (polgarmester, jegyz8) személyében. A
polgarmester végzettségét tekintve telepiilésmérndk, illetve jelenleg kozgazdasagi (Bsc)
tanulményokat folytat, a jegyz§ jogasz végzettséggel rendelkezik. A jelenlegi, kozgazdisz
diploméval rendelkezd gazdasagi vezetd 2023-t01 van az 6nkorményzatndl foglalkoztatva. Az
intézmények élén szakirnytl diploméval rendelkezd vezet6k allnak. A teljes - beleértve a
gazdasagi tarsasagot, és a szocidlis tarsulas biharnagybajomi telephelyét — foglalkoztatotti
létszam 70 £6. A 1étszamkeretek feltoltdtiek, azonban az 6voda esetében jelenleg 2 6vondi
allashelyen pedagdgiai asszisztens van foglalkoztatva. A bérek kirivoan alacsonyak a
koztisztviseloknél és a szocidlis szférdban, igy a munkacré potlas ezeken a teriileteken a

legnehezebb. Mindezek ellenére mégsem beszélhetiink nagymértéki fluktudciorol.

2. 4bra Biharnagybajom kizségi Onkormainyzat szervezeti felépitése

Forras: sajat szerkesztés
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Szakmai elismerések, specialitasok

A kézfoglalkoztatas kereteiben mikddtetett Bajomi Fabrika termékeivel (gyékénytargyak,
széraz tészta, textil targyak) tobbszor részt vett az Onkorméanyzat a varmegyei és orsz4gos

kozfoglalkoztatasi kiallitasokon, ahol tébb alkalommal is a legszebb stand cimet érdemelte ki.
A gyekénykotés hagyomanyat tobben, koztik az dnkorményzat is dpoljak a telepiilésen.

A telepiilésen sziiletett és itt talalhatd a lakohéza (mely jelenleg orszagos szintli mliemlék) ,, a

Sarrét tuddsanak”, Szlics Sandornak.

A roma lakossdg aranya 30-35 %-ra becsiilhetd, ami a kornyezd, hasonld lakossigszamu

telepiilések ezen mutatdjat vizsgalva, magasnak mondhato.

Ceélok
Rovid tavon (1-3 év)
o Kdzrend, kdzbiztonsdg javitasa
o Alapszintli egészségligyi ellatas feltételeinek a megteremtése
» Munkahelyteremtés dsztonzése, piacképes, befektetési teriiletek 1étesitése
» Onkorméanyzati gazdasigi thrsasig megerSsitése, 1j bevételi forrasok keresése.
Kozép tav (3-5 év)
o Téarsadalmi kohézid és integracid
» Befektetésosztonzés, mezdgazdasagi és turisztikai lehetGségek kiaknazasa.
» Digitalis és infrastrokturalis fejlesztések, 0j gazdasagi lehet8ségek.
¢ Népességesoklenés lassitdsa
Hosszi tav (5+ év)
« Fenntarthato telepiilésfejlesztés, zoldteriiletek bévitése, kornyezetbarat megoldasok.
» Lakossagmegtartd és vonzod kbrnyezet kialakitdsa.
4. Vizi6 és misszio

-

Jovikép
Biharnagybajom ismét meghatirozé tényez6jévé kivan valni a Sarréti térség gazdasigl és

kulturalis életének.
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Misszio

Biharnagybajom Kozség Onkorméanyzata elkdtelezett amellett, hogy a falut egy modern,
¢lhet6 és vonzo kozosséggé fejlessze, ahol minden lakos biztonsagban élhet, és ahol az ide
latogatok is jol érezhetik magukat. A kdliséghatékony gazdalkodas és a rendelkezésre allg
erdforrasok optimalis felhasznélasaval magas szinvonalon, hatékonyan és fenntarthaté mddon
lattatja el a kitelezd feladatait, a véllalkozasi tevékenységei eredményeként pedig hidnypotld

szolgéltatasokat, fejlesztéseket valdsit meg a telepiilésen.

5. Kiilsé kdrnyezet elemzése

5.1 PEST analizis

5.1.1 Politikai tendenciik
Jelenleg a vilag nagyhatalmai (USA, Kina, Oroszorszag stb.) igyekeznek Ujra poziciondlni

magukat, ezért globalis szinten megfigyelheté a geopolitikai fesziiltségek niévekedése,
illetve a protekcionista gazdasagpolitikik terjedése. A ndvekvd polarizacié és a populista
vezetbk térnyerése destabilizdlo hatast jelent a korabbi status quo-ra és a nemzetkdzi
kapcsolatokra nézve. Tovabb stlyosbitja a problémdkat, hogy a magyhatalmak gazdasagi
érdekei gyakran feliilirjak a klimavaltozds mérséklésére irdinyulé torekvéseket ebbdl
kifolyélag vélhetdleg egyre gyakrabban kell majd szdmolnunk a szélséséges id6jaras okozta
problémakkal. A heves csapadékos napok szdma 20-40 szazalékkal novekedhet, de az
Osszefliggd csapadékmentes — aszalyos — id6szakok hossza is egy6todével fog emelkedni. Az
Eur6pai Unié miikédését jelenleg a tagallamok kozdtti nézeteltérések miatti belsd fesziiltség
jellemzi. A Brexit utani 1d6szak, a keleti és nyugati tagallamok kézotti eltérések, valamint a
kozods politikdk végrehajtasdnak nehézségei egyértelmilen egyfajta 0 integracios politika
megvalositasat teszik szlikségessé. Az EU és Magyarorszag viszonyanak rendezése is varat
még magiara, ha helyredll a status quo a palyazati forrisok nagyobb mértékben
valhatnak elérhet6vé, ami jelentds lehetGségeket kindlhat az Onkormanyzatok szaméra is.
Mindemellett mar érezhetd a magyar-romdn hatirok megnyitisanak gazdasdgélénkitd
hatasa a hatér menti virmegyékben, ami az elkdvetkezd idészakban varhatoan erésddni fog.
Magyarorszagon a kormanyzati centralizacio erésodése jelentdsen gyengiti az

onkorminyzatok autonémiajat, tovibba a kozfoglalkoztatas csokkend intenzitisi
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tamogatdsa (2020 januarjaban 99,1 ezer £6, mig 2025 januarjira ez a szdm 65,1 ezer fore
csOkkent, ami 34 %-os csOkkenést jelent), egyre nehezebb helyzetbe hozza azokat az
onkormanyzatokat, amelyek miikddése csak a kozfoglalkoztatassal kiegészilve volt eddig
megoldhaté. A Korméany kiemelten tdmogatja az agrariumot és a KKV szek{ort, amely altal
ezen izletagak gazdasagi ellendlioképessége is novekedhet, ami a vidéki gazdasdgok
stabilitasat és a helyi véllalkozasok fejl6dését segitheti. A Kormény szdmos programot
fogalmazott meg a magyar vidék és azokon belill a magyar falvak elnéptelenedésének a
megallftdsa érdekében, a Magyar Falu Program és a Versenyképes Jardsok Program
pozitiv hatasokat generalhat, erdsitve a falvak megtarté erejét és a telepiilések kozitti
kohéziét. A  keleti orszagrész felzarkoztatasa (jelentds mértékli iparosodis a
régidkézpontokban, autdpalya és vasit fejlesztések sth.) a régiokdzpontoktdl tavolabb esd

telepiilések gazdasagfejlesztési elképzeléseire is pozitivan hathat.

5.1.2 Gazdasagi tendenciak

A protekcionista intézkedésekként bevezetett (j vamok, az arfolyamkockazatok, valamint az
energia- ¢s iizemanyagarak ingadozisa nemcsak a makrogazdasigi mutatokat
befolyasoljak, hanem az Onkorményzatok pénziigyl stabilitdsat és a helyi vallalkozasok
versenyképességét is veszélyeztetik. Magyarorszag garzdasagi kilatdsai az elkdvetkezd
években mérsékelt névekedést és fokozatosan csokkend allamhaztartasi hidnyt vetitenek
eldre. Az inflacid kezelése, a munkaerSpiaci kihivasok és a strukturalis reformok végrehajtdsa
kulcsfontossdgnak lesznek a fenntarthaté gazdaségi fejlédés biztositasa érdekében, amihez

mindenképp sziikség van az orszagot megilleté EU-s timogatdsokra.

Annual inflation rate
Annuzd rate of change
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Source: Eurostat

3. adbra A magyarorszagi inflicié alakulisa

Forras: eurostat
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Az Onkorméanyzatok legfobb bevételi forrasat jelentd kézponti tAmogatdsok nominalisan
ugyan novekednek, de a szolidaritasi hozzdjarulas emelkedése és az EU atlagot meghaladd
inflacié miatt az Onkorméanyzatok pénziigyi mozgastere tovabb szlikilt az elmuit években.
2025-ben nominalisan minddssze 1%-os emelkedés figyelhetd meg, ami a jelenlegi inflacids
kornyezetben realértéken csokkenést jelent. Az dnkormanyzatok legnagyobb sajat bevételi
forrasat jelentd ipariizési ado tekintetében azonban folyamatos névekedés figyelheté meg
(2019 és 2023 kozitt 80 %-ot meghaladé az Gsszbevétel miovekedés mértéke), ami
leginkabb az orszig gazdasagi teljesitéképességével konvergil. Azt sem szabad azonban
figyelmen kiviil hagyni, hogy a mezégazdasigbol szarmazé bevételek nagysaga ersen kitett
az 1d6jarasi viszonyoknak, igy kedvezdtlen viszonyok esetén elmaradhat a vart bevétel és az

annak mértékétdl figed iparlizést ado bevétel s,
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Helyi 6nkormanyzat ipariizési
ado bevétele, egy Iakosra
{1000 Ft)

TEIR mutatok

{e} 2025 Lechner Mongprofit #ft. Kasziilt a3 TEIR-rel
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4. 4bra Ipariizési ado bevétel alakulasa

Forras: TEIR

5.1.3 Tarsadalmi és kulturilis tendencidk

Magyarorszag természetes szaporodasi mutatdi tartdsan negativ tartomanyban vannak, azaz

az elhaldlozasok szama meghaladja a sziiletések szdmat, ezért az orszag népessége tovabbra is

fogy. Az 5. 4bran lathatd, hogy a 2020-as évben a pandémia hatdséra jelentds visszaesés

tortént, amit késébb mérsékelt javulds kovetett, de a mutaté tovabbra is negativ.

Biharnagybajom esetében az adatok nagymérték(i ingadozast mutatnak, Vannak évek, amikor

a pozitfv szaporoddsi rita kiemelkedGen magas, példaul 2020-ban (+6,42 ezrelék), de a
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legtdbb évben a mutaté negativ. Ez arra utal, hogy a telepiilésen az eloregedés és a
népességfogyas tovabbra is jelentds probléma. A 6-0s szdmi abran a belfoldi vandorlasi
egyenleget lathatjuk, mely alapjan megéallapithaté, hogy Magyarorszigon a belfdldi
vandorlasi egyenleg viszonylag stabil, minimalisan pozitiv. Ez azt mutatja, hogy az orszdgon
beliili elvandorlas és bevindorlas nagyjabol kiegyenlitett, a belsé migracié pedig a
nagyvarosok és gazdasagilag erésebb régiok felé iranyul. Biharnagybajom esetében a
vandorlasi egyenleg az elmiult évtizedben szinte folyamatosan negativ, helyenként
drasztikus csokkenésekkel (pl. 2019: -22,09 ezrelék), ami azt jelenti, hogy sokan hagyjék el a
telepiilést, és kevés a visszakolt6z8. A tendencia hossza tdvon silyosbitja a népességfogyast

és a telepiilés eloregedését.

Termeészetes szaporodas,
fogyas (ezrelék)
TEIR mutaték

{c} 2025 Lechnier Nonprofit Kit, ¥dsziilt a TEIR-rel.
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5. dbra A természetes szaporodasi, fogyasi mutatok alakulisa

Forras: TEIR
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Belféldi vandorlasi egyenleg,
ezer lakosra {ezrelék)
TEIR mutaték
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0. abra Belfoldi vandorlasi egyenleg

Forras: TEIR

Ahogyan orszigos szinten, gy a plispokladanyi jarasban &s azon beliil Biharnagybajomban is
a ciginy nemzetiségli etnikum ardnya a legmagasabb. A pontos szdmokat azert nehez
megéallapitani, mert a népszamlalas soran ezeket az adatokat Onbevallds Oijdn lehet
megszerezni, ami valészinti, hogy kevesebb, mint a tényleges adat. Biharnagybajomban a
ciginysag becsiilt ardnya kb. 30 %-ra tchetd, mig a 7. szdm® abrdn az latszik, hogy a

piispokladanyi jardsban ez az ariany 10 és 15 % kizé esik.
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7. 4bra A roma népesség arinya a jarasokban

Forras: névekedés.hu
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A 8. szamu abran jol lathatjuk, hogy az elmult tiz év els6 felében csdkkent a relativ jovedelmi
szegénység minden régidban, azonban a COVID é&s a gazdasagi valsagot kdvetben még nem
tudott felporogni a gazdasdg, ebbd! kifolydlag a mutatdk ismét a jovedelmi szegénység
novekedését jelzik minden régiéban, ami az énkormanyzatokat leginkdbb a szocialis

ellitasok nagyobb foki igénybevétele tekintetében érintik.

5.1.4 Technoldgiai tendencidak
Az internet-hozzaférés ndvekedése Magyarorszagon — a KSH 2022-es adatai alapjdn a

haztartisok 89%-a rendelkezik internetkapesolattal — jelentds hatdssal van az e-
kozigazgatis fejl6désére. A digitalis Ugyintézés terjedése lehetSséget teremt arra, hogy a
lakossag egyre nagyobb része — 2023-ban mar 65%-a — online intézze hivatalos iigyeit,
ami gyorsabbd és hatékonyabbd feszi az lgyintézést, példaul az fiigyfélkapu ¢és az
dnkormanyzati e-ligyintézés révén, Ehhez kapcsolodik az elektronikus fizetési rendszerek
elterjedése is: a magyar 6nkormanyzatok 70%-a kinal elektronikus dijfizetési Iehetoséget,
ami nemcsak a készpénzhasznilatot csdkkenti, hanem az ligyintézési terheket is mérsékli. Az
e-kereskedelem globalis ndvekedése szintén hatdssal van az énkormanyzatokra, hiszen az
online marketing eszkozeinek alkalmazasaval ndvelhetik a véllalkozasi tevékenységbél
szarmaz6 bevételeiket. Emellett a mesterséges intelligencia alkalmazasa az elektronikus
dokumentumfeldolgozas és az intelligens adatkezelés révén hozzajarulhat a biirokricia
csfkkentéséhez és az adminisziracié hatékonysaginak javitasahoz. Ugyanakkor komoly
kihivdsokat is jelent a technoldgiai fejlédés. A kisebb telepiilések 40%-a tobb mint tizéves
szamitégépeket és szoftvereket haszndl, ami jelentdsen lassitja az iigyintézést, és
megneheziti a digitdlis szolgaltatdsokhoz vald hozziférést. A névekvd kiberbiztonsagi
kockazatok tovabb fokozzdk a bizonytalansagot, hiszen a digitalizicié térnyerésével egyre
nagyobb az adatvesztések és visszaélések veszélye. A kbzigazgatasban tapasztalhatd alacsony
fizetések miatt kevés az informatikai szakember a kozszférabam, ami a szakszer(itlen
rendszerhasznalatot és a kiberbiztonsagi kockazatok ndvekedését eredményezi. Mindezek a
tényezok jelentds kihivast jelentenek az 6nkorményzatok szdmdra a digitdlis atallds sordn,
azonban a sikeres megolddsok megtaldldsa kulcsfontossdgn lesz a jovobeli hatékony

milkddéshez.
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LEHETOSEGEK

VESZELYEK

Magas tamogatasi intenzitisu
palyazati lehetoségek:
a Magyar Falu Program évrdl évre
fejlesztési lehetséget kindl az
5000 16 alatti telepiiléseknek
(2019-2023 kozott tobb mint 300
milliard  forintot osztottak ki
teleplilésfejlesztési  projektekre),
2025-t61 pedig  indul a

Versenyképes Jarasok Program.

Politikai instabilitas: a kormanyzati
dontések gyors és kiszamithatatlan
valtozdsa neheziti a hosszd tava

tervezést.

Uj nemzetkozi egyiittmiikodési
lehetoségek: a  magyar-roméan
hatirok megnyitdsa 1j, hataron
atnyGlod projekteket, forrasokat és
lehetéségeket nyitott meg a

hatarmenti varmegyéknek.

EU-s forrasok bizonytalansaga:
a 2021-2027-es EU-s ciklus sordn
Magyarorszig szamara kb. 22 millidrd
euronyi  kohézids tamogatas  4ll
rendelkezésre, azonban a
jogallamisdgi mechanizmus miatt a

forrasok lehivasa bizonytalan lehet.

Kozlekedési infrastruktiira
fejlesztések: az M4-es autdpélya
elkésziilte utan javul a régié kdzati

elérhetbsége

Eloreged6 és csokkend népesség: a
fiatalok elvandorlasa és az id0s
korosztidly ndvekedése ndveli a

szocidlis ellatas irdnti igényt.

Geotermikus  adoftsigok: az
Fszak-Alfoldi  régidban  szamos
" termalkt tatalhatd, ami kedvez a

meg(juld energia hasznositasanak.

Idéjarasi kockazatok nivekedése:
az elmult 10 évben az aszilykérok
évente  4dtlagosan 100  millidrd
forintnyi kart okoztak a
mezdgazdasagnak, ami hatdssal van a

vidéki énkormanyzatok bevételeire.
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Nivekvi kereskedelmi és
logisztikai kapacitasok: a régid
gazdasagi erejének nagymértékil

Szakemberhidny:

a kozszféraban kb, 15%-08 a

fejlédése 1) lehetGségeket teremt | szakemberhidny

mind logisztikai, mind beszallitoi

terfileten.

A digitilis technolégia rohamos | Energiadrak, nyersanyagarak

mértéki fejlodése: lehetdség nyilik
a digitalis oktatds, tdvmunka és az
e-kereskedelem terjedésére, illetve

az ligyintézések egyszertisitésére.

folyamatos névekedése: likviditasi

problémak adédhatnak.,

r

Fenntarthat6sagi és
kornyezettudatossagi trendek a
turizmusban: a turistdk egyre
inkébb keresik a helyi termékeket és

fenntarthatd programokat.

Kiberbiztonsagi fenyegetések: A
digitalizaci6 el6rehaladtival n6 a
kiberbiztonsagi tamadasok veszélye.
A magyar Onkormanyzatokat ért
kibertamadasok szama 30%-kal nétt, a
leggyakoribbak  az adathalasz-

tamadasok és zsarolévirusok voltak.

Zild technolégidk elterjedése:
folyamatosan névekszik az.

energiatakarékos technologidk és

Gazdasagi centralizacio:
A GDP tobb mint 40%-a Budapesten

és vonzaskdrzetében termelGdik, ami

fenntarthaté  megoldasok  irdnti | ndveli a régidk kozitti
kereslet. egyenl6tlenségeket.

A kormany palyazati forrdssal és | Kozfoglalkoztatisi lehetiségek
emelt normativiakkal dsztonzi az | csékkenése:

onkormanyzatok osszefogasat,

tarsuldsat.

ndvekszik a szocidlis  problémak

mértéke a vidéki telepiiléseken.,
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10 | A Kormany kiilonbdzé | Technolégiai lemaradis:

Osztonzdkkel segiti az| Az Onkorméanyzati hivatalok kozel
onkormanyzati tulajdonu, | 40%-a még mindig elavult
kizfoglalkoztatasi alapokon | informatikai rendszereket hasznal,

nyugvoe gazdasagi tarsasagok | ami akadédlyozza a digitalizaciot és az

alapitasat/miikodtetését. ligyfélkapcsolatok javitasat.

9. ébra A 10 legfontosabb veszély s Ichetdség

Forras: sajat szerkesztés

5.2 Porter féle ot erd modell

A Porter féle 6t erd modell alapvetGen az lizleti szféraban meglévd versenykornyezet
elemzésére szolgll, de egész jOl adaptilhatd a kézszférara. Bar az 6nkorményzatok nem
tekinthetSk klasszikus értelemben piaci szerepl6knek, ettdl fiiggetleniil szamos gazdasagi,
tarsadalmi és politikai hatas éri 6ket, ami befolyassal van a mikodésiikre és az egymashoz

valo viszonyukra.

5.2.1 Verseny a meglévo szereplok kozott (dnkormanyzatok kizitti verseny)

Magyarorszdgon jelenleg 3 155 telepiilés van, amelyek koziil 328 varosi jogallasn (beleértve a
f6varost és 23 keriiletét), mig a maradék 2827 teleplilés kdzségi jogallast. A nyugati
orszagrészben - killondsen a Nyugat-Dunantulon - az Onkormanyzatok kozott verseny
intenzivebb a fejlettebb gazdasagi kornyezet és a magasabb életszinvonal miatt. A keleti
régiékban, mint az Eszalk-Alfoldi vagy az Eszak-Magyarorszdgi a gazdasdgi kihivsok és
a munkahelyek hianya miatt a verseny inkabb a lakossig megtartisara és a befektetések
Osztonzésére iranyul. A nagyobb viarosok, mint Budapest, Debrecen vagy Szeged, jelentds
eléonnyel rendelkeznek a kisebb telepiilésekkel szemben a gazdasigi er6forrisok és
infrastruktira terén, igy ez a versenyhelyzet is hozzajarul a regiondlis egyenlétlenségek
kialakulasahoz. A regionalis szinten megtaldlhato egyenlétlenségek, megfigyelhetéek a kisebb
tertiletszervezési egységek, varmegyék &s jarasok szintjén is, Egy-egy onkorményzat akkor
rendelkezik kedvezdbb pozicidval, ha nagyobb lakossagszammal vagy kozigazgatasi teriilettel
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rendelkezik, de az is kedvezO lehet, ha a teriiletén talalhatd nyersanyaglelShely vagy
turisztikai szempontbél értékelheté adottsag. A telepiiléskategériakat legtobbszor lakosszam
alapjan hatdrozzak meg (példaul killén kategdria szokott lenni az 5 ezer f6 alatti teleptilés),

igy a verseny is az azonos kategdriaba tartozd teleplilések kozott értelmezhetd leginkabb,

5.2.2 Uj belépsk fenyegetése

Az Onkorményzati szférdban az W) belépbk fenyegetése korlitozott, mivel az
onkormanyzatok szama és hataskire térvényileg szabdlyozott. Ugyanakkor a
kézszolgaltatdsok terén megjelenhetnek 1) szereplSk, példaul maganvallalkozasok vagy civil
szervezetek, amelyek alternativ szolgaltatasokat ny(jthatnak az Onkormanyzati szolgaltatdsok

mellett vagy helyett, de ez inkabb mar a helyettesit6 termékek vagy szolgaltatasok kategéria.

5.2.3 Helyettesitd szolgaltatisok fenyegetése

A helyettesitl szolgaltatdsok fenyegetése egyre inkabb relevins az nkormanyzati szektorban.
Kiemelten a kiznevelés és szocialis ellatasok (beleértve a bolesddést is) terén jelentenek
fokoz6d6 veszélyt az egyhazi, illetve alapitvanyi kézben levd intézmények, cstkkentve

ezéltal az dSnkormanyzatok ebbdl szarmaz6 bevételeit.

5.2.4 Beszillitok alkupoziciéja

Az Onkormanyzatok beszerzése azok értéknagysagtdl fiiggben beszerzési szabalyzat vagy
kozbeszerzés alapjan torténik, igy sok esetben mar azzal kortatozodik a beszallitdk kore, hogy
a jogszabalyi feltételek alapjan ki mindsilhet ajanlattevének. A beszallitok alkupozicidja -
féleg az energiabeszerzések terén — az Onkorméanyzatok nagysdgaval van ardnyban, ezért a
kisebb Onkormanyzatok konzorciumok létesitésével javithatnak az alkupozicidikon.
Szolgéltatas révén akdr a munkaerdpiacot is tekinthetjiik beszalliténak, amely jelen esetben a
szférdban tapasztalhaté alacsony bérek és szakemberhidny miatt erés alkupoziciéval

rendelkezik.

5.2.5 Vevik (lakossag) alkupozicidja

A lakossag és a helyi vallalkozasok alkupozicitja az dnkormanyzatokkal szemben erds, mivel
az onkormanyzatok vezetd testiiletének az 6sszetételérdl 5 évente a valasztasok alkalmdval a
lakosok déntenek. A nagyobb, gazdasagilag fejlettebb teleplilésecken a lakosok és

vallalkozasok kevesebb befolyassal rendelkeznek az énkormanyzati déntéshozatalra, de azért
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igy is elég erds a befolyas, ami a kisebb telepiiléseken még nagyobb, mivel ott gyakoribb a

személyes kapcsolat.

Porter féle 6t erd Fenyegetés mértéke

1. Verseny a meglévo szereplok kozott, a
verseny az Onkormdanyzatok  kozott
. magas
leginkabb a lakosok megtartdsara és

befektetések megvaldsitasara irdnyul.

2. Uj belép6k fenyegetése, nagyon ritka,
_ ) alacsony
hogy 0j dnkorményzatok jonnek létre.

3. Helyettesité szolgaltatisok fenyegetése,
a legnagyobb fenyegetés a koznevelés és kozepes

a szocialis ellatasok terén figyelhetd meg,

4, Beszallitok alkupozicidja,
telepiilésnagysag fliggd, minél kisebb egy
kézepes
telepiilés anndl nagyobb a beszallitok

alkupozicidja.

3 Vevok  alkupoziciéja, a  vevdk
szerepében  levo lakossdg  erds
alkupozicioval rendelkezik, hisz az magas
onkormanyzatok a lakossig szolgdlatdban

allnak.

10. dbra A Porter féle 6t eré modell szerinti elemzés dsszefoglalisa

Forras: sajat szerkesztés
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5.3 Kiilsé faktor értékels matrix (KFEM)

. ,, Stratégiai elemz 6 . Silyozoit
Tényezilk g Rangszamol v .
silyok rangszamok

1.
0068877551 0,275510204

2.
0,043367347 0,086734654]

3.
0,06377551 0,191326531
4, 0,028061224 0,056122449

5.
0,068877551 0,206632653

3
0,068877551 0,206632653

7.
0,028061224 0,112244888

8.
0,038265306 0114795918

9.
0,073579592 0,295918367

10.
0,094387755 0,283163265
11. 0,079081633 0,079081633

12,
0,068877551 0,068877551

13.
0,048469388 0,096938776

14.
0,038265306 0,076530612

15.
0,007653061 0,022956184

16.
0,038265306 0,038265306

17
0,028061224 0,112244898
18. 0,028061224 0,084183673

19.
0,00255102 0,010204082
20. 0,084183673 0,168367347
et soTE ey

11. abra Kiilsé faktor értékel6é matrix

Forras: sajat szerkesztés, Nabradi alapjan
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A 2,59-0s KFEM érték egy kicsivel magasabb, mint az atlagos érték (2,5), ami azt jelenti,

“rer

rendelkezik crdvel, hogy éljen a kindlkozé lehetoségekkel és megbirkdézzon a

veszélyekkel.

6. A szervezet belso tényezoinek elemzése
6. 1 Eréforras alapi megkiozelités

6.1.1. Pénziigyi eréforrasok

Konsgzolidalt mérleg eszkoz oldala
{2023}
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12. dbra Kimutatis az 6nkormanyzat 2023. évi konszolidalt mérlegébdl
Forras: sajat szerkesztés

A terv készitésének id6pontjdban még nem allt rendelkezésre a 2024. évi konszolidalt adat,
viszont az eszkdzbk nagysagrendje érdemben nem sokat valtozott a 2023. évihez képest, igy
az elemzéshez ez is jo kiindulépont. A 3,5 milliard forintos vagyon legnagyobb részét (88
%) értelemszeriicn a befektetett eszkozok teszik ki. A befektetett eszkdzok dsszetétele a
kovetkez&képpen alakul: nincs immaterialis eszk6z, 98 % targyi eszkoz, 0,1 % befektetett
pénziigyi eszkoz &és 1,9 % vagyonkezelésbe adott eszkdz. Az ingatlanok 95 % szdzaléka a
forgalomképtelen vagy korlatozottan forgalomképes kategoridba esik, ami azt jelenti, hogy

csak 5% az iizleti vagyon rész, ami korldtozasmentesen hasznilhatd, akar
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gazdasaglejlesztési célokra is. A méasodik legnagyobb (11,9%) tétel a pénzeszkdz, amelyrsl
azt kell tudni, hogy nem szabad felhasznédldsa, hanem tOlnyomorészt feladattal terhelt. A
hatékony kéveteléskezelés ellenére is, a kdvetelések nagyobb része behajthatatlan, igy ebb6l a
kategoriabol mérsékelt eredményre szamithat az 6nkormanyzat. A forgdeszkizkészlet

nagysagrendje érdemben nincs befolyéssal a gazdalkodésra.

6.1.2. Fizikai erdforrasok
Onkorményzati tulajdonban levé infrastrukttira haldzat:

A teleptilés ivovizhalozata 100 %-ban kiépiilt, viszont gyakoriak a csbtorések, ami annak a
kovetkezménye, hogy a hédlézat elavult, felbjitast igényel. A szennyvizhéalézat kiépitettsége
80%-nak tekinthetd, a szennyviztelep tulajdonjoga 50-50%-ban oszlik meg Sarrétudvarival.
Uzembe helyezés éve 2017. A 26 km hosszi belteriileti uthdlézat 10 % szézaléka nem
rendelkezik még wtalappal sem, a meglévd athalézat kb. fele felajitasra szorul. A belteriileti
csapad¢kvizelvezetés megoldott. A 133 km hosszi kiilteriileti uthalézat 20 %-a rendelkezik

szildrd burkolattal vagy utalappal, a csapadékvizelvezt§ héaldzat szdmos helyen feldjitdsra

szorul. A kozvilagitds LED-es lampakkal biztositott.

Onkorményzati tulajdonban és feladatellatisban levd intézmények:

e e ,, . | rendelkezik
intézmény . . e hétermeld
b allapot kihaszniltsag . e
megnevezeése berendezés
napelemmel
, A felajitott, , o Lt . . -
Polgarmesteri Hivatal ,, teljes mértéki gazkazan igen
megfeleld
75 % (4 faill.
Matyés kirdly uti felujitott, csoportszobabdl | gizkazan is nem
Ovoda megfelel6 3 van rendelkezésre
hasznalatban) all
. .
a vizesblokk 70_ & (3, . . fa IH,' .
T g rer csoportszobabdl | gazkazan is .
Bacsd B. uti Ovoda felujitasra . igen
szorul 2 van rendelkezésre
hasznalatban) all
a héjazat fa tizelést
Boles6de feltijitasra 100% . igen
kazan
szorul
felujitott, de
T nincs valtozd o
Bajomi Biztos Pont homlokzati kihaszndltsagd gazkazan nem
szigetelése
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feltjitott, de
Tamasz Szoc. Int. mnes valtozo . .
telephelye homlf)k’z ati es kihasznaltsaga gazkazin netm
fodém
szigetelése
. 76 %-0s . , .

Konyha felajitott kihaszndltsig gazkazan igen

alacsony

kihasznaltsign, a

Piac 1y épitésti szabadtéri ghzkazan nem

drusitas a

preferéltabb
Gtk . valtozo . . .
Kozosségi Szintér felujitott kihaszndltség gdzkazan igen
ha atkoltozhet a

védond az

Hazi orvosi rendeld feltjitott épliletbe teljesen |  gazkazan nem
kihasznaltta
valik
Egyéb ingatlanok:

Vagyonkezelés céljabdl atadisra keriilt a Biharnagybajomi Telepiiléstizemeltetési és

Vagyongazdalkodasi Nonprofit Kft-nek:

e a Béketelep 62. szadm alatti ingatlan, ahol jelenleg tojotyuk tartds zajlik
kozfoglalkoztatis keretében
» a Kossuth u. 2/a szam alatti Bajomi Fabrika, ahol széraztészta és gyékény- és
ajandéktargy készités zajlik kozfoglalkoztatds keretében
e Kossuth u. 24.; Ady Endre utca 12.; Rakéezi u. 34. és Eszaki ut 13 szém alatti
ingatlanok, ahol mezigazdaséagi termelés zajlik kézfoglalkoztatas keretében
e 27 ha szént6 és 8 ha legeld, a ,,Fiirdé” teriilet (4ha) lezért termalkuttal rendelkezik
A vagyonkezelésbe adott ingatlanokon tul is rendelkezik az Snkorméanyzat ingatlanokkal,
azonban czek tilnyomorészt nem allnak hasznositds alatt, egy része (pl. zértkertek)
elhanyagolt allapotban van. A kézfoglalkoztaigés keretében t6bb, nagy értékii munkagép is
megvasarlasra keriilt, melyek hasznélati (lizemeltetési) joga szintén ataddsra keriilf a Kft.-nek.
A rendezési tervben ipari teriiletként jelolt teriiletek nagyobb része azon a telepiilésrészen
¢éplilt ki, ahol nincs kiépitve a szennyviz- és foldgdz hélézat. A szildrd burkolati Ut allapota

pedig itt a legrosszabb a belteriileten.
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A szolgaltatdsok miikodtetéséhez szikséges eszkézok rendelkezésre allnak, elavult régi
hasznélati eszk6z6k mar egyik szolgaltatas terén sincsenek, viszont az informatikai rendszer

(hardware és szoftver) 90%-a elavult.

6.1.3. Emberi eriéforras
A szervezet legfobb irdnyité szerve a képvisel6-testiilet, melynek munkajat 2 bizottsig

(népjoléti; és pénziigyi) segiti. A képvisel6-testitlet tagjai koziil tobben is rendelkeznek
mezOgazdasagi szakértelemmel, illetve véllalkozéi tapasztalattal, Ugyanakkor olyanok is
vannak, akik tébb évtizedes kozigazgatasi tapasztalattal rendelkeznek. A koztisztvisel6k jol
felkeésziilt, tapasztalt szakemberek, koriilbelill fele-fele ardnyban vannak a kézépfokt és
felséfoku végzettséggel rendelkezk. Az elkévetkez6 id6szakban problémaként jelentkezhet,
hogy a koztisztviselsk 40%-a 5 éven beliil szeretne a NOK40 program keretében nyugdijba
vonulni. A Nonprofit Kfi-nél a gazdasagi nchézségek miatt, 50 %-os 1étszamleépitést kellett
eszkdz6Ini 2025 elején, illetve jelenleg az igyvezetdi feladatokat az Onkormanyzat gazdaségi
vezetGje latja el megbizasi jogviszonyban. A szocidlis szolgiltatds terén biztositva van a
megfeleld szamu és szakértelm huméaneréforras. A kbznevelésben jelenleg 2 6vondi allashely
pedagogiai aszisztenssel van betbltve, legkésébb 2026, szeptemberére azonban minden
allashely szakképzett OvonGvel fog betdltésre keriilmi. A kozmilvel6dési feladatokat
feladatellatasi megéallapodas keretében lattatja el az Onkormaéanyzat egy civilszervezettel,
melyet 2 {6 mester diplomaval rendelkezd kbzmiivel6dési szakember fémjelez. A kényvtari
szolgaltatast a Méliusz Juhasz Péter konyvtarral kitott megallapodas keretében lattatjak el A
munkavégzést minden intézménynél a kozfoglalkoztatottak 1is segitik, illetve a
telepiiléstizemeltetési feladatok ellatisa tdlnyomodrészt a kozfoglalkoztatdson alapszik, Az
Onkorményzatnal és a Nonprofit Kft.-nél foglalkoztatottak egyiittes 1étszama jelenleg 88 6. A
legnagyobb szolgéltatasbeli hidnyossdg a telepiilésen, hogy a hazi orvosi praxisok évek o6ta

betdltetlenck és mara a helyettesités megszervezése is nagyon nehézkessé valt.

6.1.4. Szervezeti eroforras

Biharnagybajom Onkorményzata stabil, j6! mi(ikdd6 alapokkal rendelkezik a szervezeti
struktira terén: a kisebb teleplilésekre jellemz6 személyes munkakapesolatok, a helyismeret
és a tapasztalat sok esetben hatékonyabbé teszik a doéntéshozatalt, Ugyanakkor a
humaner6forrds korlatai (kicsi 1étszam, sokrétil feladatok) komoly kihivast jelentenek példaul,
ha helyettesiteni kell egy-egy munkavallalot. Az onkormanyzat rendelkezik a jogszabalyi
kotelezettségként elbirt tervekkel, szabalyzatokkal, de azok feliilvizsgélata, naprakészen
tartdsa gyakran anyagi vagy humdénerGforrasbeli akaddlyokba iitkézik. A helyi értékek,

44




hagyomanyok feltardsara helyi ért¢kvédelmi bizottsdg mikddik a telepiilésen, akik mar eddig
szamos helyi értéket beazonositottak, azonban ezek egyelfre tulnyomorészt kihasznélatlan
szellemi potencidlként vannak jelen az dnkormdnyzatnil. Az intézmények, szervezetek
kialakitdsdnal a szakmai szempontok mellett jelent8s feltétel a gazdasdgos mikddtetés is.
Jelenleg a konyha a polgirmesteri hivatal szervezeti egységébe van integrilva, ami hossz
tivon nem Osszeegyeztethetd, a tobbi szervezeti tagozodas optimalisnak tekinthetd.

6.2 Kulesfontossagu tényezik

6.2.1. Menedzsment (tervezés, szervezés, motivacio és kontrolling)
Az Onkormdnyzat az éves mikddési tervét koltségvetési rendeletben allapitja meg, melynek

teljestilését negyedévente fellilvizsgalja és a valtozasokat dtvezeti a rendeleten. A pazdasigi
évet kivetben a tényleges teljesitést zarszamadasi rendelettel fogadja el. A jogszabalyok 4ltal
nem szabalyozott eljdrdsrendre Onkorményzati szinten, illetve intézményi szinteken is
szabalyzatok készliltek. A k6ltségvetés szamba veszi a bevételeket, kiaddsokat, likviditdsi terv
késziil, illetve killon rendelkezni kell az éven tili addossagot keletkeztetd tgyletekrdl. A
vagyonnal valé gazdalkodast kiilon rendelet szabalyozza. Az intézmények gazdasagi
szervezettel nem rendelkezd szervezeteknek minGsiilnek, a konyvelésiiket a polgarmesteri
hivatal pénziigyi csoportja latja el. Az dnkormanyzat képviselé-testiilete éves iilésterv alapjan,
havi rendszerességgel filésezik. Minden évben beszadmoltatja az intézményvezetdket, illetve
tajékoztatast kér a telepiilésen szolgaltatast végzOktbl. A polgarmester havi rendszerességgel
vezeldi megbeszélést tart, ahol kiértékelik az el6z6 havi fontosabb eseményeket, illetve
megbeszélik az el6itiik allo feladatokat. Az intézmények munkéjukat a tapasztalt, szakiranyd
végzettséggel rendelkezé intézmény- és csoportvezetSk iranyftasa alapjan végzik. Minden
dolgozé rendelkezik munkakori leirdssal. A koztisztvisel6k és az oOvodapedagdgusok
teljesitménye évente kiértékelésre kerill, amely a dolgozdk bérére is kihatdssal van. Az
Onkormanyzatndl plusz  juttatasként cafetéria, illetve alkalmanként jutalom keriil
megéallapitasra, intézményenként eltéré szempontok és szabélyok alapjan. Az énkormanyzat a
hossz iddn 4t, kimagaslé munkat végzd dolgozok részére kozszolgdlati emlékérmet és
diszoklevelet adomanyozhat, illetve adoményozott mér koribban tdbb alkalommal. A
koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és a belsd ellendrzést6l széld 370/2011.
(XI1.31.) kormanyrendelt szerinti kontroll kornyezet kialakitisdrdl a jegyz8 gondoskodik,
illetve éves belsd ellendrzési terv alapjan (melyet a képviselS-testiilet fogad el) kiilsé
szolgaltatd végzi a szervezet gazdalkodéasanak a vizsgilatit. A gazdasigi szervezet miikddését
feliigyel6 bizottsag ellendrzi.
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6.2.2, Marketing
Az, Onkormanyzat rendelkezik honlappal, illetve facebook és instagram profilokkal. Az

onkorményzatok miikédésével kapesolatos dokumentumok dénts t6bbsége nyilvanos adat,
czek megtaldlhatéak a honlapon. A lakossdg tajékoztatasdnak a leggyakoribb mddja a
facebook, de kiemelten fontos esetekben szordlapokat és plakatokat is alkalmaz az
onkormanyzat, tovibbd évente 4 alkalommal papiralapl hirlevélt szerkeszt, ahol a
legfontosabb torténéseket, felhivasokat teszi kbzzé. A gazdasagi tarsasdg a termékeit a helyi
piacon, illetve webshopon keresztiil értékesiti. Az 6nkorményzat leggyakrabban ,a Sarrét
egykori fohelye” szlogent hasznélja, utalva a muiltban betoltétt pozicidira (mez6véros,
jéraskdzpont ..stb.). Emellett nemrégiben megjelent egy Gjabb szlogen is a ,,VARatlanul
paratlan”, utalva arra, hogy egykor f6ldvarral bliszkélkedhetett Bajom. A telepiilés jelenkori
ars poeticajat egykori Nemes IstvAn tanitd, a telepiilés diszpolgira vetette papirra. Az
dnkorményzat nem rendelkezik kiilén marketing stratégiaval, illetve kiilén erre a célra nem
foglalkoztat senkit. A telepiilés hirnevét, kdzdsségét erfsitik a kiilonb6zé rendezvények,

amelyek éves programterv alapjan valdsulnak meg.

1. kép Biharnagybajom jelenkori ars poeticdja
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6.2.3. Pénziigy/szamvitel

Mutaté ’ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Magyarizat

ROVID TAVO PENZUG Y] HELYZET ELEMZESE
Az Gnkormanyzat dltaldnos fizetfképessépe kedvezd, bar romld lendenciit
mutat, A kritikvs értéket egyik dvben sem érie el. Bgyik évben seny
Likviditdsi rita (Forgdeszldz/RLK) 10,69 25,13 14,05} 6,341 kényszeriilt arra, hogy a befektetett eszkbzeinok sgy részét pénzs terye,
Minden évben le wdta fedni a fordeszkdzeivel {pénzeszkizeivel} az RLK-
1, mert 1 feletti a mytatd.

Likviditdsi gyorsrata (Forptessdz-készlelek)/RLKY Nem érietmezhetd mert csak készlekbdi 411 a forpdeszkdz sllomdny
A Mekkora az a forgbeszhkiz dllomdny, amit tartdsan finansziroz oz
Netté forgdtike (Forgbeszkiiz-RLK) 9857503 11 159 057| 14 485 788| 5 182 767, Snkorednyzal, A mutatd &idke minden évben kedvezt
. Az §sszes vagyon hiny szdenlékdt fejed ki, A neits forgétdke kevesehb
Netts forgotike/Osszes eszkdz 0,30%) G,35% 0,40% 0,13%| mint 1%6-a vagyonnak, ez nagyon kedvez8 érték. 10% felelt tekint itk

i rogalmassdpat,

t meg tudta Brizni pénzi

jelentbsnek. Az Gnkormé:

JOVEDELMEZOSEG] HELYZET

Hozamoek sszeidiele
Kazhatal i erediné 16Tell bevatelak

(Kbzhatalmi eredimé léletli bovételeld( Tevékenység netid . . | & kzhatalmi tevékenységbdl (mags élyek kommundlis adbja,
eredmbnyszemléion’ bevételetAld.Sajit teljesi mények+ Bgyéb 6.04% 2.75% 390% 2,73% ipariizési ads) szirmmazo bevélelek ardnya 3-4% koriili.
eredményszemdélehl bevételek+Pii-i miiveletek beysielel)}

Bazldd=bk &5 szoligaltatisok érich neitd eredmé 6l

:J;;;:;Zk ds suolpAtiatisok éndkesikise nettd eredms Laletii Az tnkormidnyzat sajdt tevékenységébtl szol galtatdsnyts,

A1 g 02 bt et sbbszamlazot Bielekbol, vendégath 1 : Y
bovétolei/( Tevékenység nettd eredményszemiéletti bevetele+Akt Sajdt ARSI S00% 3 70% birh » Lova b ISZan GZ0 bl szima
teljosiményelkt Epyeb exed et bevaelek+Pli- milveletel bevételek aranya 5% kbriili.
bevételei))

P N Kozponti mikddési céli tmogaldsok, az egyéb mikbddsi cétin
&gyé?bn?ﬁkncla‘m‘t?;;]ffyseg nettd ered o tamngatisok, a Felhalmozasi céln limogatdsok ardnya magas (90 %
hei:wr Akt Soift telt esitménuck +Eg;léh oredit °‘t“,] " 89,15%|  91,09%]| 89,35%|  91,10%|koriili) az SnkormAnyzat éves bevételei kizitt, A milkédése sordn
bey ételek+l’ii.—i :m'iveljelck bev(ffe]ei)) nysEemicie jelentds ardnyban timaszkodik a kifzponti &3 wniés forrasolaa

timogatisclkra
Riforditfisok §sszetétele -
Az anyagi oréforrdsck felhaszndldsb6l az Bsszes raforditis 20%-2
Anyagi erdforrdsok felbasznalassbel srdrmeik, amin Etszile, hogy az Snkotmdnyzat mitkbdése sordin nem anyag
(Anyngjellegh réforditisok{ Anyagjellegi raforditisok Személyi igényes [evékenységet folytat. Az anyapok €s szolgdliatisok beszerzési
jellegh riforditisok BCS + Tpyéh rforditisolc P mﬁveielek 989%|  22,18%| 23,57%|  22,64%|4rAt6] napy mért€kben filpg, Hilsdgosan kitett a beszalIiSk iranydba és a
Jr oo}y a4 boszonzbsi dvaknak, Az inflicid is jelenttis befolyisold mely kbzdik az
anyagjellegt rafordilisokban (anyagfirak &s szolgltatdsok ndvekvd

inflicidja).

Huimsn eréforrdsok felhaszndlisabol
{Szemstyi jellegli viforditisok/{Anyagjellegi raford{tisolcH-Szemslyi
lellepi rdforditasolctBCS+Bgyeb réforditdsoktPii-i miiveletek

A személyl jellegl vaforditisok ardnya joval magasabb az anyagelleglt

a 1%
26,79% 44,86% J981%)  3751% riforditésakdl, amely szintén a kdzszféra egyik jellegzetessége.

riforditisai))
B'efeklemﬂ eszkziik felbasznalasibo] {CS) A viforditisok Whb wing 10% szdrmazik & tdrgyi eszkdzok haszndlatabol.
(ECS/{Anyagiellegd raforilitdsok+Szomelyi jellegii 11,22%|  17,70%| 156296  13,54%| Bz filega pdlyizat dfjan szivmazs esckdzdlel jelenti {Az BCS linedris
viforditisolt ECS+Eayéb raforditdsok+Pii-i miiveletek riforditisai)) lefrds osetén viszonylag 41lands)
Boyéh mikddést evékenység P S . p
At N s Az AFA és iniézminyfinansdrozs is it szcrepel ezsrt jelentds o

vifor o o D

(Bgyélh rdforditasald(Anyaglellopll riforditdsolet Személyi jellogl S2L0%|  1526%  2L00%|  25.80% réforditds ardaya aw dnkormdnyzatoknal, I8bb mint 20%,

riforditisokt BCS - Eyéb rafordilssckPi-i miveletek raforditasai))
JOVEDELMEZOSEGI MUTATOK

Az drbevEe] hiny %-a maradt vissza "nyereségénl” az dsszes kbliség

Arbeviielard nyos jivedclmezdséy (ROS) . . o N

{Mérleg srerinti eredintoy Tevékenysée newd eredményszeniléloli 93,05%)|  75,24%| 154,500 0 4peglievondsa utda. 2020-ban & 2022 ben a rifordithsol Sssrege meghaladic a

bevétela) hozmok (bevételek) Sssregél, ezért negatiy mérleg szerinli eredménnyel
zirta az évet az dnkormdnyzat.

Mennyive tudja kihasznalim sz eszkdzeil, évrl] évre egyre kovésbdé képes
P . . . . - az eszkdzelt jol kibaszndlni ¢s abbo! bevételt generdlni. Altalines
::?g:]fgg: :.l:cs e ij;;)(T reltd ereds tle 3,61% 225% 2,01%)| 2,05%| eséikkent tendencia. Megoldds tehet ha ubveli a sajat bevételeit
{kézhatalmi és milkddési)az nkorminyzat, vagy eladja a nem termeld
eszhibzeil {vapyoneleiméi),
Az értékek basanldak a fentickhez. Novelje a sajit bevételeit (kbzhatalmi
Bszkibzik hoznma (ROA) (Mérleg szerini eredény/Osszes eszlz) -3,00% 1,69% -3,11%) 0,19% | és miikdési Jaz dnkorminyzat, vagy adja el a nem iermel§ eszkizsit
{vagyonelemét).

6.2.4. Szolgaltatis ¢és termelés

Az tnkorméanyzat tevékenysége nem sorolhaté a klasszikus vallalati/szolgéaltatisi keretek
kdz¢é, hisz elsddleges célja ebben az esetben nem a profit szerzés, de a lakossag elégedettsége
etté] fliggetleniil fontos alakitdja a szolgéltatds szinvonalanak. Az Onkormdnyzat a
kozigazgatisi tgyek mellett, szdmos egyéb tevékenységet is végez, példaul sajat

lizemeltetésil, kzponti konyhat miikddtet, amely jelenleg 76 %-os kapacitaskihasznaltsdggal
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milkddik. A konyhan haszndlt nyersanyagok egy részét (zoldségek, tészta, tojas) a helyi
kozfoglalkoztatds sordn sajat magénak termeli meg az onkorményzat, Az Snkormdnyzat
rendelkezik a mezégazdasagi termeléshez szikkséges legalapvetdbb eszkdzokkel — példaul
traktorral és azok kiegészitSivel — ami Snmagédban is kedvezé kiindulépontot jelent a helyi
termelési kapacitdsok kihaszndlasghoz. Szintén fontos, hogy a miikddtetés terén az
dnkorményzat évek alatt kialakitott egy stabil rutint, amelyre szervezeti és gyakorlati szinten
is lehet épiteni. A gyermeknevelési intézmények 1étszdman a lakossdgszam cstkkenésével
aranyosan csOkkenés figyelhet6 meg, ami bizonyos esctekben azzal emelkedik, hogy més
telepiilés intézményét valasztjidk a sziil0k. A szocidlis elldtdsi formékat igénybe vevSk
létszamanal szintén egy kis mértékii cs6kkenés figyelhetd meg. A szolgaltatds megbizhatd
fenntartdsat az igénybe vevlk létszdmédnak a csokkenése mellet a szakember hidny is
negativan befolyasolja. Minden intézmény rendelkezik szervezeti és mitk6dési szabdlyzattal,
illetve egyéb Agazati szabdlyzatokkal, amelyek irdnymutatist adnak a szolgaltatdsok

megszervezését illetben.

6.2.5. K+F+I
Az 6nkorményzat eselében nem beszélhetiink a klasszikus kutatotevékenységrél, azonban a

helyi kbzszolgaltatdsok, doéntéstAmogatd rendszerek é&s fejlesztési programok innovativ
megtjitasat Biharnagybajon Onkorményzata is célul tiizte ki, de neheziti az elére mozdulést,
hogy nem csak a megfeleld digitalis technol6gia hidnyzik, hanem a dolgozok nagy része nem
rendelkezik a 21. szdzadban elvarhatd digitdlis kompetenciakkal. Az 6nkorméanyzat tagja a
Telepiilési Onkormanyzatok Orszagos Szivetségének, ahol rendre j6 gyakorlatokat osztanak
meg az orszagban mikéddé dnkormanyzatok eredményeibdl, s teleplilésiink is adaptilt mdr
néhany jo gyakorlatot. Helyi innovacidként a kozfoglalkoztatds eredményire alapozva
alapitottunk nonprofit gazdasagi tarsasdgot, illetve a kozmiivelddési feladatok ellatasat is a

szokvanyostol eltérben, egy ,,szakértd” civilszervezet bevonasaval lattatjuk el 2025-161.

6.2.6. Menedzsment informdcios rendszer
Az Onkorményzat az ASP rendszert hasznélja. Az 6nkorményzati ASP-rendszer célja, hogy

cgységes, Kkozpontilag biztositott informatikai szolgaltatasokkal témogassa a helyi
kozigazgatést. A rendszer moduljai — példdaul iratkezelés, gazdélkodais, ipar(izési adé —

lehetévé teszik a jogszabdlyoknak megfeleld, biztonsagos és koltséghatékony miikddést.
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Kiilon eldnyt jelent a kozponti {izemeltetés, az automatikus frissitések és a jogszabalykdvetés
egyszerlisitése. Ugyanakkor a rendszer kevéssé rugalmas, a helyi sajatossagok nehezen
illesztheték be, és a testreszabas lchetdsége is korlatozott. A rendszer tartalmaz VIR modult
is, azonban azt a helyi vezet6k nem haszndljdk, annak rugalmatlansiga és nehéz
kezelhet8sége miatt. Az Onkorméanyzatnél problémaként jelentkezik, hogy a régebbi anyagok,
példaul tervdokumentacidk nem fellelhetc’iek digitalis formaban, illetve nagyon sok adat nem

all rendelkezésre szlirt formaban. A belsd informatikai halézat szintén fejlesztésre szorul,

6.3 Bels6 faktor értékelé matrix (BFEM)
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13. abra Belso faktor értékeld matrix

Forras: sajat szerkesztés, Nabradi alapjan

A 2,57-0s BFEM érték egy kicsivel magasabb, mint az 4tlagos érték (2,5), ami azt jelenti,

sre g

hogy az Onkormanyzat a viziéjaban megfogalmazott célok elérése érdekében megfelel$

erdsségoel rendelkezik, belsé gyvengeségei nem mérvadok.
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7. Versenytarselemzés

A versenytarselemzés sordn nem kell minden magyarorszagi Onkormanyzattal szemben
poziciondlni magunkat, csak azokat kell szdmba venni, akik a kézvetlen kdrnyezetiinkben
vannak ¢s hasonlé adottsagokkal rendelkeznek. Biharnagybajom esetében igy koézvetlen
versenytarsnak tekintheté a szintén a piispokladanyi jarasban talalhaté harom szomszédos

telepiilés: Barand, Nagyrabé és Sarrétudvari.
Barand rivid jellemzése:

A vizsgalt teleplilések kozott a lakonépességének a szdma a 3., az elmilt évben stagnélt
egyebként csékkent. A telepiilés polgarmestere jelenleg 4. ciklusat tdlt, mellette a jegyzd
személye is valtozatlan. A teleplilés kbzlekedési kapesolatai kifejezetten jonak mondhat6ak,
mivel kdzvetlen a 42-es szamd f6ut és a 101-¢s szamu vasatvonal mellett helyezkedik el. Az
onkorményzat palyazatok Gtjan ipari parkot 1étesitett, amely népszerii a kdryék vallalkozdi
szamara. Mindemellett a gazdasagélénkité program eredményeként tészta {izemet is
létesitettek, amelyet nonprofit gazdasagi tarsasagként miikodtetnek. Illetve tavaly adtdk 4t az
uj termeldi piacot. Az Snkorményzat gazdalkodasa stabil, viszont rendelkeznek 50 millid
forintos folyoszamla-hitelkerettel. A lakossdggal ¢és a kiilvildggal valé kapcsolattartas
honlapon, Facebook-oldalakon és Messengeren keresztill térténik. Helyi hagyomanyokat érzd
rendezvény a Barandi Vigadd, amely a korabbi kenyérfesztival utédjaként miikédik, és fontos

szerepet t61t be a kdzosségi életben.

Nagyrabé rovid jellemzése:

Az Osszehasonlitott telepiilések kozill Nagyrabén €lnek a legkevesebben. A telepiilés vezetését

2024-ben 1j polgarmester vette 4t, illetve a jegyzd is nemrég Ota irdnyitja a polgarmesteri
hivatalt. A hivatal kozds Onkormanyzati hivatalként miikodik a szomszédos
Bihardancshazaval. A kozlekedési kapcsolat vizsgélat szempontjabdl Nagyrabé van a
legkedvezbtlenebb helyzetben, vasatvonal nem talalhatd a telepiilésen. A telepiilésnek nincs
ipari parkja, a Piac jelenleg korszeriitlen, tervezik a fejlesztését. Pozitivum, hogy a belteriileti
utjaik, 100 %-ban szilard burkolatiak. A telepiilésnck t6bb turisztikai potencidlja is van,
magantulajdonban van a Des Echerolles kastély, illetve szintén magingyiijté izemelteti a
mezdgazdasigi hagyomanyok gy(ljteménye kiallitast is, amely nagy népszeriiségnek érvend.

Nagyrébén rendezik meg a Sarrét egyik legnagyobb gasztrondmiai fesztivaljat is a Sarrét ize
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fesztivalt, 2025-ben mér a tizennyolcadikat. Az 6nkorméanyzat a gazdalkod4séat csak a 100
millid forint feletti folyészamlahitel folyamatos igénybevételével tudja stabilan tartani, ami a
folyamatos likviditdst érzékenyen érinti, még Ggy is, hogy a vizsgilt telepiilések kozil a
befolyt iparizési adé allomany itt volt a legmagasabb. A telepiilés rendelkezik honlappal, és

kozOsségi média felillettel, viszont azok frissitése nem tl gyakori.
Sarrétudvari rovid jellemzése:

Sarr¢tudvari rendelkezik a versenytirsak kozlil a legnagyobb lakénépességgel. Vezetése
stabil, 4. ciklusat tolti a polgarmester, a jegyz6 pedig mar régebb 6ta t6lti be a hivatalit. Az
Onkorminyzat hitelmentes, sajat bevételeinek ardnya 7,45%. Miikods o6nkormanyzati
gazdasagi tarsasag jelenleg nincs, de alapitasat tervezik. Kijelolt, kdzmivesitett iparteriilettel
rendelkezik, de ipari park még nem joit létre. A helyi piac fejlesztése folyamatban van,
inkubatorhdz létesitéséhez tamogatast nyert a telepiilés, A telepiilésre szintén jellemzd a
népességestkkenés. Aktiv civil kozosségekkel rendelkezik, illetve a kiznevelés és oktatas
szinvonala is népszerl a kérnyezd telepiiléseken é16k szamara is. Szintén rendelkezik vasuti
kapesolattal, viszont vasatéllomdassal nem. A lakossag tdjékoztatdsa honlapon, kiadvanyon és
kozdsségi médidn keresztil torténik. A telepiilés rendezvényei — mint a Falunap, Majalis,
Lovasnap ¢és Advent — él6 hagyomdnyokat Sriznek. A turisziikai kinalatot a Tajhaz, Cséri

Miuzeum, maganvendéghazalk és a lovarda gazdagitjak.

) Siker-/Versenyképességi . .

Sorszam tényez Megjegyzés

1. Demogrifia A lakossag szdma, mozgasa,

) Elérhetdség ¢s kizlekedési  ||Féutak, vasit, kdzOsségi kozlekedés (a munkéba
’ kapesolatok jaras, turizmus, gazdasag lehetdségek)

3 Helyi gazdasagi aktivitas és ||Aktiv vallalkozdi kér, mez8gazdasigi hattér, ipari
' foglalkoztatas potencidl és vagy kézmunkaprogramok minésége.

4 Kozszolgaltatasok Oktatas, nevelés, egészségligy, szocidlis ellatis,
' szinvonala kozétkeztetés.

5. Telepiilésimazs, marketing  ||Van-c kialakult telepiilésarculat

6. Telepiilésiizemeltetés és Uthélozat, viz, csatorna, kézépliletek allapota.
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Sorszam

Siker-/Versenyképességi
tényezd

Megjegyzés

infrastruktira

Fejlesztési stratégia,

Van-e vilagos fejlesztési irény, 6nalld gazdasagi

7. koncepcié tér’sase’],g, projektkezdeményezések, megvaldsitasi
szandék.
Természeti adottsagok ¢és T wow g .
8. furisztikai potencidl T4ji értékek, kozosségi hagyoményok
- . Biztositott-e a folyamatos miikddés, van- e
9‘ k - ‘r ¥ ' ] . ] i 3
Onkorményzati gazdilkodas hitelallomany, stabil-c a gazdalkodas
10. Adderéképesség Mekkora mértékil a legfébb sajat bevételi forrds

14. 4bra Az elemzéskor hasznailt sikertényez6k

Forras: sajat szerkesztés

15. &bra Versenyképességi matrix

Forras: sajat szerkesztés

A mdtrix eredményébol azt lathatjuk, hogy a fenti sikertényezdk figyclembevétele mellett, a
legkedvez6bb helyzetben Sarrétudvari Onkormanyzata van, amely eredményét leginkabb a
meglévl kozszolgaltatisok és infrastruktirak alapozzdk meg. A mésodik és harmadik helyen
szinte azonos pontszimmal helyezkedik el Barand és Biharnagybajom, mig a mez6nyt egy
kicsit leszakadva Nagyrdbé zarja.
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8. Stratégiai iranyok meghatarozasa

8.1 SPACE matrix
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Péniziigyi helyzet

- [ Kornyezeti stabilitas

1. Fejlesztési kiadasok aranya az dssz.

kiadas aranydban 4 1. Gazdaségi stabilitds -5
2. Onkorméinyzati sajat forrésbél

szarmaz6 folyd bevételek az Osszes

kéltségvetési bevétel aranyaban 2 2. Politikai stabilitas -4
3. Kozhatalmi bevételek ardnya a

koltségvetési bevételeken beliil 5 3. Technologiai fejlédés -2
4. Hitelkeret nagysaga 5 4. Szabdlyozasi valtozasok -3
5. Miikodési céli tamogatasok/atvett

pénzeszkoézok  ardnya az  Ossz.

thmogatés aranyaban 2 5. Klimavéaltozas -2
Atlag 3,6 Aﬂag -3,2

| Agazati helyz

IES

.Helyi.

1. Lakossigszam -2 ndévekvé szerepe 5

2. Dedikalt palyazati forrdsok az
2. Egy fore juté HIPA -2 Snkorméanyzatok részére 5
3. Villalkozdi kornyezet (ipari park,
Piac, sajat gazdasigi tarsasag) -3 3. Allami kezességvéllalas 3
4, Nyilvantartott allaskeresék aranya 4. Csokkend kozfoglalkoztatasi
az aktiv kortiakon beliil -4 lehetoségek 2
5. Egy SZJA addéalany SZIJA 5. Csokkend kételezd
addalapjinak az atlagos 8sszege -4 feladatellatas 4
Atlag -3,0  [Atlag 3,8
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x tengely: versenyképesség + iparagi helyzet =+ 0,8

y tengely: kdrnyezeti stabilitds + pénziigyi helyzet =+ 0,4

(40, 5:40,4) iparkgt Holyowk

41 43 el 4 W

¥ormyeretl Stabiliss

15. abra A SPACE méfrix szimitis végeredménye
Forrés: sajat szerkesztés

A szamitisok alapjan az Onkormanyzatnak az offenziv stratégiai irany javasolt, amely irdnyt
leginkabb az Onkormanyzatok szdméara nyilé lehetéségekre alapoznak meg. Viszont
figyelembe kell venni, hogy ebben a kategériaban a pozicidja viszonylag visszafogottnak
tekinthetd, fgy a fejlesziések esetén a pénziigyi stabilitds és a versenyképesség javitdsara kell
leginkabb fokuszalni.

8.2 1IE matrix

Az TE (Internal-External) matrix 1étrehozdsdhoz a BFEM és a KFEM métrixok pontszdmait
kell hasznilnunk, amelyek értékelik az Onkormdnyzat belsd erdsségeit és gyengeségeit,
valamint kiilso lehetdségeit és fenyegetéseit.

Az elemzések alapjan a kivetkez6 pontszamok allnak rendelkezésiinkre:

o BFEM pontszam: 2,57
« KFEM pontszam: 2,59
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16. dbra IE matrix eredménye

Forras: Nabradi

Az Onkorményzat a belsé és kiilsé faktor értékeld matrix sulyozott értékei alapjan az IE

matrix fejlesztési lehetdség kategoridjaba esik, ami azt jelenti, hogy a célok elérése érdekében

javasolt a fejlesziés, viszont a kevésbé agressziv, moderdlt médszerek véalasztasa mellett,

tovabba sziikséges az instabil helyzetek stabilizaldsa.

8.3 Grand Strategy Matrix (GSM)

| Gyors piaci névekedés

Mésodlk negyed
1.Piac fejlesztés 6. Részleges
2. Piac mélyités ériékesités

3. Torméklojesztds B. Végelszamolas

4. Horlzontalls Integracia

| Intenziv és defenziv |

Els& negyed
1.Piac Telloszlds 5. Horizontélis integracid

2. Piac mélyltés 6. Hatra Integrécio
4. Temékfojlesztés 7 Diverzifikécio
4. Elbre inlegrécio

| Defenziv és intenziv i

Harmadik negyad

1. Atszervezés

2. Kapesalt diverzifikacid
3. hem kaposolt div.

4. Részleges értékesités
5. Yégelszdmolds

Intenziv

Negyedik negyed

1. Kapesolt diverzifikécio
2, Mam kapesoli div.

3. Kbzbs vallalkozas

| Lassl placi novekedes |

17. abra GSM métrix

Forras: Nabradi
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A GSM matrix negyedei kozil az Onkormanyzat a negyedik negyedbe sorolhatd. Az
Onkormanyzatok piaci ndvekedése, vagy masképp fogalmazva a versenyképességik
ers6dése mindenképp egyliassfl folyamatnak tekinthetd, igy a 3. és 4. negyed kozott az donti
el a poziciot, hogy milyen a versenyképességi pozicidja az adott szervezetnek. A legtdbb
onkormanyzat pozicioja vélhetbleg a negyedik negyedben kell, hogy elhelyezkedjen, hisz
lathattuk, hogy az onkormanyzatok kdzponti finanszirozasa redlértéken csokken, igy, ha
tartani vagy novelni akarja a versenyképességét akkor mindenképp alternativ bevételi
forrasokat kell taldlnia, amelyek lehetnek kapcsolt vagy nem kapesolt diverzifikdcio altal,

illetve térségi dsszefogasokkal,

A hérom modszer egyiittes értelmezése alapjan megallapithatjuk, hogy az Onkorményzat
rendelkezik fejlesztési potenciallal, de nem 4ll stabil offenziv pozicibban. Ezért a javasolt

stratégiai irany a kdvetkezs:

» Kiegyensilyozott, dvatos nivekedés, amely figyel a pénziigyi fenntarthatosagra.

» A versenyképesség javitasa érdekében célzott fejlesztések, kilonosen
gazdasigfejlesziési eszkozokkel (pl. vallalkozasbarat koérnyezet, sajit gazdasagi
tArsasdg crdsitése).

o Diverzifikacié ¢s alternativ bevételi forrasok bevonasa a kiilsé forrasoktdl valo
fiiggbség cskkentésére.

« Térségi partnerségek ¢s egylittmiikddések kihasznaldsa a méretgazdasigossag ¢és a

versenyképesség erbsitése érdekében.

9. Hosszi tava stratégiai célkitizések meghatarozasa

9.1. TOWS matrix

1. Erésségek + Lehetoségek (S-0) — hogyan haszniljuk ki az erdsségeinket a

lehetoségek kiaknazasara
2. Erdsségek + Veszélyek (S-T) — hogyan hasznaljuk az erOsségeinket a fenyegetések

kivédésére

3. Gyengeségek + Lehetéségek (W-0) — hogyan javithatunk a gyengeségeinken, hogy
kihasznalhassuk a lehetdségeket

4. Gyengeségek + Veszélyek (W-T) — hogyan cstkkenthetjik a gyengeségek ¢s

fenyegetések negativ hatdsa
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TOWS matrix

Erdsségek

1. 27 ha szantd és 8 ha legeld, a
HPurdé”  terilet  (4hay  lezért
termélkuttal rendelkezik

2. az Snkormdmnyzat képes
megtermelni a Konyha
nyersanyagszitkségletének egy
részét

3. tapasztalt &  szakképzett
déntéshozdk

4. a  kbzfoglalkoztatdas  révén
megtakaritas érhetd el a

telepiilésiizemeltetésben
5. helyi értékek, mint turisztikai

potencial

6. hasznalaton kiviili
vagyonelemek

7. csak karbantartist igényelnek az
intézmények

8. konyha 20 % szabad kapacitas
9. stabil pénziigyi helyzet
10. korszerii Piac €s iizlethelyiségek

Gyengeségek

1. Az intézmények 70 %-a
féldgazzal van flitve

2. nings  megfeleld
teriitet

3. az informatikal rendszer
90%-a elavult

4. a kiztisztviseldk 40%-a
nyugdfjba vonul 5 éven beliil

5. milikidési problémik a
gazdasigl tarsasignil

6. kevés a
tartalék

7. nincs dedikalt marketing
tevékenység

8. a konyha szervezeti
integricitja nem optimalis

9. tomlé  jovedelmezBségi
mutatdk

10. az 6voda kihasznaltsaga 60%-o0s

ipari

fejlesztési

Lehetdségek
1.Magas tamogatasi
palyazati lechetéségel
2.Uj nemzetkbzi egyiittmiikddési
lehetbségek

3.Javulé kdzlekedési infrastruktira
4,Geotermikus adotisagok

5. Novekvo kereskedelmi é3
logisztikai kapacitdsok

6.A digitdlis technologia rohamos

intenzitasn

fejldése

7.Fenntarthatosagi &8
kdrnyezettudatos trendek a
turizousban

8.Z6ld technologidk elterjedése
9.Pénziigyileg Gsztonzdtt teleplilés

dsszefogdsok
10. Oszténzdk segltik az
dnkormanyzati pazxdasagi

tarsasigok mlkodtetését

OFFENZIV

1. A konyhai nyersanyag-
dnellitas fokozatos bivitése
(fbliasator, hitSkapacitds,
tartositas), (E1, E2, E3, E4-L1,
14,110}

2. Tematikus, kis 1éptékii
turisztikai fejlesztések: (helyi
értékekre épiild latvanyelemek,
eseménynaptar, akdr digitalis
vezetett séta.) (E5-L1, L7)

3. HasznAlaton kiviili ingatlanok
hasznositasa, értékesitése
{értékesiics esetén a bevétel
fejlesztési alapot képez) (E6, E9 —
L)

4. Térségi tsszefogihsi
lehetdségek kiaknazasa (E1, E3
—L3,15 L8, L9)

VALTOZASORIENTALT

1. Megfeleld infrastruktfirdval
rendelkezd ipari teriilet kijelolése
kiilsé vallalkozédsok bevonzasa
érdekében (Gy2 — 12,13, L3)

2. Fokozatos informatikai
fejlesziések, elsé korben az
eszkdz0k cserdje, utdna az
Ugyfélszolgilat &s iratkezelés
digitalizalasa (palydzatbdl), majd a
munkafolyamatok belsé
optimalizilasa. (Gy3 — L&)

3. Marketing- és kommunikicids
stratégia kialakitisa (Gy7-L2, L3)
4. A gazdasagi tarsasag
miikidésének feliilvizsgalata és
ijraszervezése: belso erdforras-
jraosztas, Konyha integrécidja
(Gy5, Gy8 —L1,L9,L10}

Veszélyek
1. Politikai instabilitds
2. EU-s forrdsok bizonytalansiga

3. Eléregedd és csdkkend
népesség

4, ld6jarasi kockdzatok
nivekedése

5. Szakemberhidny

6. FEnergiadrak, nycrsanyagarak

folyamatos ndvekedése

7. Kiberbiztonségi fenyegetések
8. Gazdasagi centralizécid

9. Kozfoglalkoztatasi lehotségek
csOkkenése

10. Technoldgiai lemaradas

DIVERZIFIKACIO

1. Piackutatds inditisa Gj tipusi
kiizétkextetési célesoportokra
(E2, E8 — V3, V6)

2. Kulturdlis alapa gazdasdg és
kivzisségfejlesztés (E3, E5 - V3,
V8)

3. Helyi Piac kihaszniltsiginak

nivelése pl. térségi
egyittmlkodéselkel, a Konyha

diverzifikdlésaval (E9,E10 - V8}

4. Biomassziara épiilé fiitési
rendszerck az intézményeknél (B4
-V6)

DEFENZIV

1. Digitdlis jelenlét crésiiése a
fiatalabb célesoport irdnyaba (Gy7-

¥3)

2, Utemtervet lkell késziteni a
nyugdijba  vonulé szakemberek
potlasara (Gyd —V5)

3. Fokozatosan ndvelni kell a

fejlesztési tartalékot (GyG — V2, V6)
4. Novelni kell az épitmények,
vagyonelemek kihasznaltsigit
(Gy9, Gyl0-V1, V2, V6)

5. Ahol lehet ki kell valiani a
személyes munkavégzést masfajta
mbdszereklkel (megbizis,
digitalizdcid, gépesftés stb.) (Gy9 —
V5,V9)
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Pénziigyi célkitiizések:

1. Onkorményzati vagyongazdalkod4s racionalizildsa
o Haszndlaton kiviili ingatlanok hasznositésa vagy értékesitése
o FEpitmények és vagyonelemek kihasznéltsaginak névelése
2. Koltséghatékonysag és belsé erdforras-allokacio javitdsa
o A gazdasagi tarsasag mitkodésének feliilvizsgalata, Gjraszervezése
o Kozétkeztetési feladat integralasa a gazdasagi tirsasigba
o Bels6 munkafolyamatok optimalizalasa
3. Pénziigyi stabilitds megorzése és tartalékképzés
o Fejlesztési tartalék fokozatos ndvelése
o Tejlesztési bevételek fejlesztési alapban tdérténd elkiildnitése
4. Humaneréforras-stratégia kialakitdsa
o Utemterv a nyugdijba vonulé munkatérsak potlasara

o Alternativ foglalkoztatasi formék (megbizds, automatizalas) alkalmazasa

Stratégiai célkitiizéselk:

1. A helyi gazdasag t5bb libon all6 megerdsitése

o Konyhai dnellatds fokozatos b6vitése (foliasator, hiités, tartdsitas)

o Piackutatas 0j kozétkeztetési célesoportokra

o A helyi Piac kihasznaltsiginak ndvelése

o Kulturdlis alap gazdasagfejlesztés
2. 'Turisztikai potencidl és térségi lathatésig nivelése

o Tematikus, kis 1éptékti turisztikai attrakcidk fejlesztése

o Marketing- és kommunikécids stratégia kidolgozasa

o Digitalis jelenlét fejlesztése a fiatalabb célcsoportok irdnydba
3. Térségi partnerségek és egyiittmiikiodések erdsitése

o Terségi 6sszefogési lehetbségek kiaknazasa

o Kiilsé vallalkozasok bevonzasa megfeleld infrastruktiraval
4. Fenntarthaté és kérnyezettudatos infrastruktira kialakitisa

o Biomassza-alapu fiitési rendszerek bevezetése az intézménycknél

o Energiafiiggeflenség fokozatos elérése
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5. Az onkorminyzat intézményrendszerének modernizalisa
o Informatikai fejlesztések t6bb 1épcsSben
o Digitalizacié, ligyfélkapcsolati és iratkezelési rendszer fejlesztése

o Személyes munkavégzés részleges kivaltasa 0j miikddési formakkal

10. Zar6 gondolatok

Jelen stratégiai terv a telepiilés hosszi tavi fejl6désének megalapozasat szolgdlja, figyelembe
véve a helyi adottsdgokat, er6forrasokat és kihivdsokat. A benne foglalt célkitlizésck,
intézkedések és javaslatok rendszerszintli megkozelitésen alapulnak, és az dnkorményzati,
intézményi, gazdasigi ¢s civil szereplék kozds cselekvésére épitenek. A stratégia
érvényesiilése a gyakorlati megvalositas soran dol el, amelyhez elengedhetetlen a szereplék
kozotti  egylittmiikddés, az 4tlathaté ¢és felelds dontéshozatal, valamint a stratégiai
gondolkodés kovetkezetes érvényesitése. A dokumentum célja, hogy irnyt mutasson, és
alapul szolgéljon a jov6beni fejlesztéspolitikai déntésekhez, elbsegitve ezzel a telepiilés

fenntarthato, versenyképes és élhetd jov6jének megvaldsuldsat.
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Szité Sandor polgirmester
Fogom majd késziteni a megvaldsitasi tervét, amit majd targyalunk.

Bagdi Imre dnkormanyzati képvisel§
Ebbe a tervbe lehet majd az 4ltalam javasolt ipari parkkal kapesolatos dolgot kibontani.

Szité Sandor polgarmester
Igen, hol gondoljuk, mekkora teriiletet, milyen forrasbol.

4. napirendi pont
Elédterjesztés a Biharnagybajomban miitk6dé civil szervezetek
2025, évi mikodési tamogatasara
Eléadé: Szité Sandor polgarmester
Véleményez6 bizottsag:
Nepjoléti Bizottsag

Szité Sdndor polgirmester
Arr6l van tudomésom, hogy a Népjoléti Bizottsag rendkiviili iilés keretében térgyalta.

Bagdi Tamas dnkormdanyzati képvisels, Népjoléti Bizottsag tagja

Ki lett dolgozva egy szempontrendszer, az alapjin pontozva lettek a civil szervezetek. a
Bizottsdg 5 szempontrendszert hatirozott meg, melyek a kévetkez6k: A szervezet tirsadalmi
hasznossaga ¢és céljai; 2. A tervezett program vagy tevékenység szakmai megalapozottsdga; 3.
Pénziigyi megalapozottsig és atlathatosag; 4. Partnerség és egylittmilkodés; 5. A pélyazat
formailag megfeleld benyujtasa. Ezen szempontok alapjén a Biharnagybajomért Egyesiilet 50
pontot kapott, ami az igényelt Osszeg 50%-4t jolentette, igy a javasolt tdmogatis Gsszege
75.000,- Ft. A Nyugdijas Klub 90 pontot kapott, a javasolt timogatas 8sszege 184.000,- I't. A
Fuggetlenck Biharnagybajom Motors Egyesiilet 90 pontot kapott, a javasolt timogatési &sszeg
500.000,- Ft. a Biharnagybajomi Onkéntes Tiizolté Egyesiilet 75 pontot ért cl, a javasolt
osszeg 525.000,- Ft. Az Iskolataska Oktatasfejleszté Kozalapitvany 90 pontot kapott,
tamogatdsi Osszegként 207.000,- Ft-ot javasolt a Bizottsdg. Biharnagybajomi Gazdakér 63
pontot ¢ért el, javasolt tdmogatds 250.000,- Ft. A Szeretet Kozdssége Hagyomanybrzd
Egyesiilet benytjtott palydzata nagyjabdl értékelhetetlen volt, nem javastlunk szamukra
tamogatast. A javasolt tAmogatas Osszege dsszesen 1,740.000,- Ft.

Szité Sandor polgarmester

Koszoném a Bizottsdg munkdjat. Azt gondolom, hogy a szemponirendszer egy j6 kiinduld
pont. Egy dolgot nem kezeltiink benne, bér szerintem azt a legnehezebb kezelni, amit
mindenki tapasztalat alapjén tudhatja eldonteni, hogy mit javasoljon, ez az, hogy ki milyen
vastag ceruzéval fogalmazta meg a kérelmet.
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Szité Sandor poigarmester

Van, aki probélja redlisan megfogalmazni a dolgokat és nem egy elszdllt koltségvetést allit
dssze. A tlizoltok esetében azt tapasztalom, hogy az 8 ceruzijuk nagyon vastagon fog, amikor
mas iranyultsagl dolgok vannak, ott meg nem igazan szerepelnek.

Dr. Erdés Szilvia jegyz6

Szerintern  sikerllt egy objektiv, mérhet§ feltételeket meghatérozni. Javasolndm a
rendeletmodositast ennek megfelelden. fgy mar vilagos és mindenki széméra érthetd lesz az
elbiralds feltételrendszere.

Szité Sandor polgarmester

A Sportegyesiiletnek van az a kérése, hogy naluk van pénz és tigy gondoljak, hogy azt mindet
a Sulyemel6 Szakosztaly elkdltheti, A mai napig nem jutott el hozzam informacié arrél, hogy
lesz-¢ a kovetkezd szezonban Biharnagybajomban labdaragas vagy sem. Azt kérték, ha lesz,
azt vegyiik figyelembe. Egy dolgot vegyiink még figyelembe, hogy az Onkorményzat 6 millié
forintot kiilonitett el Lkozmiivelddési feladatokra, benne kézponti  rendezvények
lebonyolitasra. Tit rendezvények megtartdsara tobb esetben kérnek pénzt. Lehet, hogy én
ennek a fels6 plafonjat is meghatarozndm. Nekem lesz moédositd inditvanyom, hogy aki
rendezvényre kér azt maximalizalndm 400.000,-Ft-ban. A mésik médosité javaslatom, hogy
¢n a tlizoltoktdl az araténapra 150.000,- Ft-ot attennék. Fiiggetlenck Motoros Egyesiilettol
100.000,- Ft-ot levennék.

Tetszik az iranyvonal, j6 munkét végzett a Bizottsag.

Van rd es¢ly, hogy lesz araténap?

Dr. B. Csk Istvin 6nkormanyzati képvisels

Bizok benne, van 14 esély. Azért vagyok egy kicsit szkeptikus, mert a tarsadalom éregszik
rendesen. Oda szoktunk 4ramot lehozni, ha az 4ramhozatalban segitene az Onkorményzat,
lehet, hogy O kedvezdbben tud az E-On-nal targyalni. Nem biztos, hogy a tdmogatds mind
pénzben kellene.

Szité Sandor polgarmester

Biharnagybajomért Egyesiilet 150.000,- Ft-ot kért, a Bizottsdg 75.000,- Ft-ot javasolt, amit én
tudok tAmogatni. Amennyiben nincs mas javaslat, aki egyetért a Biharnagybajomért Egyestilet
75.000,- Ft-os tamogatasaval, kézfelny(jtassal jelezze.

Hatarozathozatalkor jelen volt 5 képviseld.
A Képvisel6-testiilet 5 igen szavazattal, 0 ellenvéleménnye!l, 0 tartézkod4ssal meghozta

hatarozatat:
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46/2025. (IV. 30.) szama KT
HATAROZAT
a Biharnagybajomért Egyesiilet részére
tamogatas megallapitasarol

Biharnagybajom  Kézségi  Onkorményzat
Képviselo-testiilete a Biharnagybajomért
Egyesiilet részére 2025, évre 75.000,- Ft pénzbeli
tamogatast allapit meg a benyujtott palyazatban
megjeldlt célokra.

Megbizza a polgirmestert a tAmogatdsi szerz8dés
megkdtésére.

Hataridé: 2025. majus 15.

Felelds: Szité Sandor polgirmester

Szité Sandor polgarmester
A Nyugdijas Klub 184.000,- Ft-ot kért, részére a Bizottsdg is ennyit javasolt. Aki ezzel
egyetért, kézfelnyujtassal jelezze.

Hatéarozathozatalkor jelen volt 5 képviseld.
A KépviselO-testillet 5 igen szavazattal, 0 ellenvéleménnyel, 0 tartézkoddssal meghozta
hatarozatat:

47/2025. (IV. 30.) szamu KT
HATAROZAT
a Nyugdijas Klub részére timogatas
megallapitasarol

Biharnagybajom Kozségi Onkorményzat
Képvisel6-testiilete a Nyugdijas Klub
Biharnagybajom részére 2025, évre 184.000,- Ft
pénzbeli tdmogatast Allapit meg a benyujtott
palyazatban megjelolt célokra.

Megbizza a polgirmestert a thmogatasi szerzédés
meglkotésére.

Hataridg: 2025. majus 15.

Felelds: Szité Sandor polgdrmester
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Szité Sandor polgirmester

Figgetlenek Motoros Egyestilet rendezvények Iebonyolitasara kért 500.000,- Ft-ot.
Figyelembe venném, hogy egyéb esetekben rendezvényekre mennyit kéltiink,
maximalizalndm

400.000,- Ft-ban a rendezvények tamogatasat.

Bagdi Imre Onkorményzati képviseld
Elég nagy visszhangja van a megyében is és j6 célt szolgal az Egyesiilet 4ltal szervezett
rendezvények. En 500.000,-Ft-ot javaslok.

Szité Sandor polgarmester
Az utols javaslat az, hogy a Fiiggetlenek Motoros Egyesiilet 500.000,- Ft timogatast kapjon,
Aki ezzel egyetért, kézfelnydjtassal jelezze.

Hatarozathozatalkor jelen volt 5 képvisel8.
A Képvisel6-testiilet 3 igen szavazattal, 1 ellenvéleménnyel, 1 tartézkodassal meghozta

hatarozatat;

48/2025. (1V. 30.) szami KT
HATAROZAT
a Fiiggetlenek Biharnagybajom Motoros
Egyesiilet részére tamogatas megallapitasarol

Biharnagybajom Kozségi Onkormanyzat
Képvisel&-testiilete a Fuggetlenck
Biharnagybajom Motoros Egyesiilet részére
2025, évre 500.000,- Ft pénzbeli tdmogatist
allapit meg a benyjtott pdlydzatban megjeldlt
célokra.

Megbizza a polgarmestert a tAmogatési szerz6dés
megkotésére.

Hatarid6: 2025, majus 15.

Felelfs: Szité Sandor polgarmester

Szité Sandor polgirmester
Az Onkéntes Tlizolté Egyesiiletnek annyit adnék, mint amennyit a Polgarér Egyesiilet fog
kapni, tehat 400.000,- Ft-ot.

Bagdi Tamas dnkormanyzati képvisel$
Van ralatds az Egyesiilet gazdalkodasara?
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Dr. Erdés Szilvia jegyz6
A tavalyi elszamolas,

Szité Sandor polgarmester

Tavaly horribilis 6sszeget ki kellett fizetni gazkdltségre, mert arra képtelenek voltak, hogy
levegyek a gazkonvektoron a fiitést. 900.000,- Ft-os gizszamlit fizettlink ki, A felelGtlen
magatartds visszaiitkdzik elég gyakran. Az Egyesiilettel nincs kommunikacié, nem kapunk
toliik tdjékoztatast. Tavaly Karacs Kdroly tlizoltd parancsnok Ur elmondta, hogy a
mentésekné] ott vannak. Ennyit tudunk réluk, halljuk, hogy megy a tiizoltékocsi.

Gl Krisztidn 6nkormanyzati képvisel§
En is annyit tudok, hogy abszolut nincs kommunikacié kozottik. Nem tudjak, hogy milyen
eszkdz0k vannak, nem tudjak mennyi pénzilk van, mire koltétték, Senki nem tud semmirél.

Szit6 Sdndor polgarmester
Aki a Biharnagybajomi Onkéntes Tlizolté Egyesiilet részére javasolt 400.000, Ft-os
tamogatassal egyetért, kézfelnyijtassal jelezze.

Hatdrozathozatalkor jelen volt 5 képvisel6.
A Képvisel6-testillet 5 igen szavazattal, 0 ellenvéleménnyel, 0 tartézkoddssal meghozta

hatarozataf:

49/2025. (IV. 30.) szama KT
HATAROZAT
a Biharnagybajomi Onkéntes Tiizolté Egyesiilet
részére tamogatas megaMapitasarol

Biharnagybajom Kozségi Onkorményzat
Képviselé-testiilete a Biharnagybajomi Onkéntes
Tlzoltd6  Egyesiilet részére 2025. évben
400.000,- Ft pénzbeli tamogatast allapit meg a
benydjtott palyazatban megjelSlt célokra.

Megbizza a polgarmestert a tAmogatdsi szerz6dés
megkotésére.

Hatarid6: 2025. méajus 15,

Felelds: Szitd Sandor polgarmester

Szité Sdndor polgirmester
Aki az Iskolataska Oktatstejleszté Kozalapitvany 207.000,- Ft-ot kért, részére javasolt
207.000, Ft-os tdmogatassal egyetért, kézfelnynjtassal jelezze,
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Dr. Erdés Szilvia jegyzd

Miért 90 pontosra értékelte a Bizottsig? Nemrég rendezték a soraikat, mert valtds volt a
Kézalapitvanynal. Kicsit talértékeltnek gondoltam most a szempontok alapjan. Az biztos,
hogy sok gyermeket tdmogat. J6v6re mér lehet 90 pontos szdmomra.

Dr. B, Csdk Istvan 6nkormanyzati képviscld
Ez egy onkorményzati alapitvany.

Szité Sandor polgirmester
Ezt mas kategoriaba kellene sorolni.

Dr, Erdés Szilvia jegyzfi
Igen, tgy kellene, mint a polgaréroket,

Szité Sandor polgarmester
Azt gondolom, hogy a kért 207.000,- Ft tdmogatds egy redlis igény. Aki egyetért ezzel,
kézfelnynjtassal jelezze.

Hatarozathozatalkor jelen volt 5 képvisel§.
A Képviselb-testillet 5 igen szavazattal, 0 ellenvéleménnyel, 0 tartézkodéssal meghozta
hatérozatat:

50/2025. (1V. 30.) szamu KT
HATAROZAT
az Iskolataska Oktatasfejleszté Kozalapitvany
részére tamogatas megallapitisarél

Biharnagybajom Kozségi Onkorményzat
Képvisels-testiilete az Iskolataska
Oktatasfejlesztd Kbézalapitvany részére

2025, évben 207.000,- Ft pénzbeli timogatést
allapit meg a benyijtott palydzatban megjeldlt
célokra.

Megbizza a polgdrmestert a tAmogatasi szerzédés
megkatésére.

Hatarid6: 2025. méjus 15.
Felel@s: Szité Sandor polgdrmester
Dr. B. Csak Istvdn dnkormanyzati képvisel6
Polgarmester tr 400.000,- F-ot javasolt a Gazdakér tdmogatisaként. Ha ennek egy részét

targyi vagy segitségnyljtasban, vagy valamiben kapjuk, az is jo. 75% pénz, 25%
természetben.

68




Szité Sandor polgarmester
A Gazdakdr részére az araténap lebonyolitasara 300.000,- Ft pénzbeli és 100.000,- Ft
természetbeni tAmogatast javaslok.

Hatarozathozatalkor jelen volt 5 képvisels.
A Képvisel§-testiilet 4 igen szavazattal, 0 ellenvéleménnyel, 1 tartézkoddssal meghozta
hatarozatat:
51/2025. (IV. 30.) szami KT
HATAROZAT
a Biharnagybajomi Gazdakor részére
tamogatas megallapitisardl

Biharnagybajom Kozségi Onkormanyzat
KépviselG-testiilete a Biharnagybajomi Gazdakor
részére 2025, évre 300.000,- It pénzbeli és
100.000,- Ft természetbeni tAmogatést allapit meg
a Sarréti Hagyomanyo6rzo Aratonap
megrendezésére.

Megbizza a polgarmestert a timogatasi szerzédés
megkotésére.

Hataridd: 2025. majus 15,

Felelb6s: Szitdé Sandor polgarmester

Szité Siandor polgarmester

Aki a Szeretet Kozossége Hagyomanydrzd Egyesiilet részére a Bizottsdg nem javasolt
timogatast megéllapitani. Aki egyetért azzal, hogy nem tdmogatjuk a kérelmiiket,
kézfelnynjtassal jelezze.

Hatérozathozatalkor jelen volt 5 képviseld.
A Képvisel8-testiilet 5 igen szavazattal, 0 ellenvéleménnyel, 0 tartdzkoddssal meghozta

hatarozatat:
5212025, (IV. 30.) szama KT
HATAROZAT
a Szeretet Kizissége Hagyomany6rzd Egyesiilet
tamogatas irdnti kérelmérol

Biharnagybajom Kozségi Onkormanyzat
Képvisclo-testillete a  Szerctet Kozossége
Hapyoményorz6 Egyesiilet tdmogatds irdnti
kérelmét nem tamogatja.

Hatérid6: 2025, majus 15.

Felelbs; Szitdé Sandor polgarmester
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6. napirendi pont
Kiilonfélék
1.
Eléterjesztés a Biharnagybajomi Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellenérzési
Stratégiai Tervének elfogadasara
Eldadé: Dr. Erdés Szilvia jegyzd

Dr. Erdés Szilvia jegyzd

A Terv 2024-2028 id6szakra vonatkozik, 6nkormanyzati valasztds 2029. évben lesz, akkor
lesz ismét nemzetiségi Onkormanyzati vélasztas is, ezért ebben a tervben nem kell a
nemzetiségi dnkormanyzatot szerepeltetni, azt vegyiik ki onnan.

A 2024-ben megvilasztott roma nemzetiségi Snkorményzati képvisel6k nem tartottak meg
alakulé dilésiiket, a megbizd levelet is csak ketten vették at. Osszesen hirom alkalommal leit
Osszehiva az alakul6 {ilés, azonban egyetlen alkalommal sem jelent meg egyetlen képviseld
sem. A Helyi Vilasztdsi Bizottsdg kitlizte az id6kozi valasztist, ami jelolt hidnydban
elmaradt. Jogszabély szerint, amikor jeldlt hidnydban elmarad az id8kdzi vélaszids,
megszilinik a nemzetiségi dnkormanyzat. Legkdzelebb mar csak a helyhatésagi vélasztasokon
lehet Gjra nemzetiségi dnkormanyzati képvisel6ket valasztani.

Szité Sandor polgarmester
Aki a Polgarmesteri Hivatal Stratégiai Bels§ Ellen6rzési Tervét elfogadja, kézfelnytjtassal
jelezze,

Hatarozathozatalkor jelen volt 5 képviseld.
A Képvisel§-testillet 5 igen szavazattal, 0 ellenvéleménnyel, 0 tartézkodéssal meghozta
hatarozatat:

5372025, (IV. 30.) szami KT
HATAROZAT
a Biharnagybajomi Polgarmesteri Hivatal
Stratégiai Belsé FEllendrzési Tervének
elfogadasarol

Biharnagybajom Kozségi Onkormanyzat

Képvisel§-testiilete a Biharnagybajomi
Polgdrmesteri  Hivatal  Stratégiai  Bolsd
Ellendrzési Tervét — a hatdrozat melléklete

szerint — elfogadja
Hatarid6: 2025. aprilis 30.
Felel6s: Dr. Erdds Szilvia jegyz6
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melléklet az 53/2025. (IV. 30.) szamd KT hatdrozathoz

BIHARNAGYBAJOMI POLGARMESTERI HIVATAL

«./2025. 87Am1 szabdlyzata

STRATEGIAI BELSO ELLENORZIESI TERVE,

Ervényes: 2025. januir 1-jét6l

Készitette:

Zics Tamas
gazdasagi vezetd

Jovahagyta:
Dr. Erdds Szilvia
jegyz6
71




A Biharnagybajomi Polgarmesteri Hivatal (tovabbiakban: Hivatal) belss ellendrzési
feladatainak stratégiai terve a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé
ellendrzésérd] szold 370/2011. (X11.31.) Kormanyrendelet (tovabbiakban: Bkr.), valamint a
Polgarmesteri Hivatal Belsd ellendrzési Kézikonyve el6irasai alapjan késziilt.

Il
A belsé ellendrzés hosszitava célkitiizései, stratégiai céljai

A belsd ellendrzés stratégiai céljai - figyelemmel a Polgarmesteri Hivatal stratégiai céljaira —
a nemzetkdzi standardok, valamint a vonatkoz6 jogszabalyok alapjan:

1.

had

9.

Az EU -konform ellen6rzési rendszer megvaldsitdsa és megfeleld miikddtetése
érdekében a Bkr. a bels§ ellendrzésre vonatkozd hazai és nemzetkdzi standardok,
valamint a Bels6 Ellendérzési Kézikényv rendelkezéseinek megfelelben a belsd
ellen6rzési szabalyzok folyamatos karbantartasa és fejlesztése.

A korszert ellenrzési rendszer személyi, valamint targyi feltételeinck biztositésa.

A kockézatelemzésen és az ellen6ri kapacitds szamvetésen alapuld tervezés
folyamatos alkalmazdisa.

A Polgérmesteri Hivatal vezetése részére a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban
¢rdemi megallapitasok és ajanlasok megtétele, valamint éves és kdzéptavielemzések,
értckelések készitése a belsé kontroll tovébbfejlesztése érdekében.

A korszer(l kévetelmények szerinti szabélyszerliségi, pénziigyi, rendszerellendrzések
informatikai rendszerellendrzés, valamint utdellendrzések mind teljesebb  kord
végzese, azok hatékonysaganak fokozott biztositdsa a Polgirmesteri Hivatal, mint
gazdasagi szervezettel rendelkezd koltségvetési szervnél, az Onkorminyzatndl,
a gazdasagi szervezettel nem rendelkezd koltségvetési szervndl, valamint a
Biharnagybajomi Nonprofit Kfi-nél,

A feltart hidnyossdgok megsziintetése érdekében készitett intézkedési tervekben
foglalt feladatok megvaldsitasanak kiemelt szintt nyomon kvetése.

Az ellenGrzott szervezetek vezetGinek megfelelé bizonyossagot nytjtani az 4ltala
miikddtetett pénziigyi irdnyftasi és kontrollrendszerek megfeleldségét illetSen.

A meglevd vagyon meg6vasanak, gyarapitasanak vizsgdlata. A vizsgalt folyamatokkal
kapcsolatosan elemzések, értékelések készitése a miikddés eredményességének
ndvelése érdekében.

Az 4ltaldnos prevencié eclveinek érvényesitése mellett ajanlisok megtétele a
hianyossdgok felszamoldsara.

10. Kockazatelemzéssel a bels6 ellenbrzések tervezése.
11. Figgetlen, trgyilagos, bizonyossagot add, valamint tandcsad6i tevékenység a

koltségvetési szervek részére a milikddés fejlesztéséhez, eredményességének fokozdsa,
feladataik teljeskdrii végrehajtisanak segitése érdekében, a Belsé Ellentrzési
Keézikdnyvben foglaltak szerinti tevékenységek végrehajtasdval.

12.A bels6 ellendrzési tevékenység végzése a gazdasdgossdg, hatékonysig és az

eredményesség érvényesiilése, valamint a rendelkezésre alld erdforrasokkal vald
gazdalkodasnak, a vagyon megévasinak és gyarapitasanak, az elszdmolasok,
beszamolasok megbizhat6sdganak viszonylataban.

13. A kockédzati tényez6k, a hidnyossdgok megsziintetése, kikiiszobdlése érdekében

ajanlasok é&s javaslatok megfogalmazdsa.
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14. Bves Osszefoglalo  ellendrzésijelentés készitése a KépviselS-testillet, illetve a
jegyzOrészére, a belsd ellendrzések helyzetérsl, a megallapitasokrdl és a tett
javaslatokrél.

15. Az ellenbrzések soran meghatérozott feladatok végrehajtisanak figyelemmel kisérése.

16. A Polgérmesteri Hivatal céljai elérése érdekében rendszerszemléleti megkdzelitéssel
¢s modszeres értékeléssel az ellendrzési feladatok végrehajtisa.

17. Tandcsadas informécidk gylijtésével és értékelésével, valamint elemzések készitésével
a Hivatal folyamatai vonatkozdséban.

18. Szabalyszeriiségi-, rendszer-, pénziigyi-, teljesitmény és informatikai ellendrzésck
tervezeése, végrehajtasa a jogszabalyi és egyéb szabélyozasi elbirasok szerint.

19. Az operativ belsé kontrollrendszer folyamatos elemzésével és értékelésével biztositani
a Hivatal rendelkezésére 4ll6 erbforrdsok szabalyszeri, szabalyozott, gazdasdgos és
eredményes végrehajtasat.

A bels6 ellenSrzés célkittizése, hogy ellendrzései soran felmérje a szervezet folyamataiban

rejlé  kockazatokat &és értékelje azok csékkentésére kialakitott ellendrzési pontok

megfelelGségét, eredményességét és hatékonysagat.

I1.
A belsoé kontrollrendszer altalanos értékelése

A Bkr. 30. § (1) bekezdés b) és ¢) pontjai alapjan a belsd kontrollrendszer altalanos
crickelése €s kockazati tényezdi a kovetkez6k: értékelése 1-5-ig, ahol az l-es szammal
jelblt a legkevésbé, az 5-0s szammal jeldlt a leginkabb valoszinG/kockazatos értéket
képviseli.

megnevezés kockazat szabalytalansag | hatas értck

valdsiznilsége*

kontrollkérnyezet Nem vildgos a4 4 16
szervezeti
struktira,

Kiilsé
szabalyozottsag;
torvények,
rendeletek
hidnyossaga,
jogszabalyi
véltozadsok
gyakorisaga
korlatozza a
tevékenységet;
A szabdlyzatok
hidanya erfsiti a
kockazatot;

A szabdlyozas
dsszetettsége:
bels
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szabalyzatok
hidnya, ill. a
gyakorlattal valo
(sszhangjanak
hianya

integralt nem aktualizalt a | 3 4 12
kockazatkezelési kockézatkezelési
rendszer szabdlyzat;

a kockézatok
feltarasa,
kezelése,
nyilvantartasa
nem biztositott

kontrolltevékenységek | kontrollrendszer | 3 4 12
megvaldsulisa

informacios és|a 4 4 16
kommunikacids déntéshozatalhoz
rendszer nem megfeleld,
illetve nem
megfelelé id6ében
rendelkezésre

all6 informacié

nyomonkd&vetési a monitoring nem | 3 5 15
rendszer (monitoring) | megfelelSen
mikddik, utolsod
belsé ellenérzés
ota eltelt 1d6,
kiilsé  ellen6rzés
altal
kockézatosnak
itélt teriilet,

kills6  ellendrzés

altal tett
megallapitasok,
javaslatok

*Amennyiben kordbbi vizsgélati tapasztalatokbél nem allapithaté meg, de a bekivetkezése
ertékben is kifejezett veszteséget hordoz, akkor , kdzepes” a mindsitése.

TIL
Kockazati tényezok és értékelésiik

A sfratégiai tervezés el6készitésének lépései soran az altalanos felmérés részeként a
Polgarmesteri Hivatal kills6-és bels§ kontrollkdrnyezetének vizsgalatara kerill sor. Ennek
keretében a belsé ellendr Gsszegylijti €s elemzi a szervezet mitkddési kdrnyezetében és
folyamataiban tdrtént véltozasokra vonatkoz6 rendelkezésre all6 informécidkat is,
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A kdryezet valtozasanak els6dleges forrasai:

- jogszabalyi valtozasok,

- gazdasagi-politikai kérnyezet valtozéasa,

- a Polgdrmesteri Hivatal, Onkormanyzat stratégiajanak, célkitiizéseinek rovid-, és
hosszitavt feladattervének valtozasa,

- belsd szervezeti valtozdsok,

- belsé eljarasok, ellenbrzési nyomvonalak, bels8 szabalyozok, szabalyzatok véltozésa

Ezek a véltozasok a szervezetek folyamataiban rejlé kockézatok azonositdsa

szempontjabol kiemelten fontosak, ezért a bels6 ellendrzésnek arra kell térekednie, hogy

Osszegyljtsén minden informaciot a vezelBségtdl, az egyes szervezetek, szervezeti

egységek vezetitél,

A folyamatok és folyamatgazdak azonositisa:

A bels6 ellendrzés a folyamatok és folyamatgazddk azonositisa sordn a Hivatal
folyamataira koncentrdl. A tervezés soran figyelembe kell venni a Hivatal mikodési
folyamatait, és azonositani a folyamat-gazdéakat, vagyis azokat a személycket a
szervezeten belill, akik els6dlegesen felelések az adott folyamat végrehajtasadt,
mikodéséért,

A Hivatal folyamatait féfolyamatok mentén kell csoportositani (pl. human erdforrs
gazdalkodés), amelyek rész-/al-folyamatokra oszthatok. (pl. munkaerd felvétel, képzés,
oktatds, stb.)

A belsd ellendrzési fokusz kialakitasa:

A belsd ellendrzési fokusz a belsé ellendr és a vezetés azon kdzos nézetét, elképzeléseit
jelenti, hogy a bels6 ellenérzésnck els6sorban mely teriiletekre kell irdnyitania
erdforrasait. A bels6 ellenbrzési fokusz a belsd ellendrt segiti a magas kockézatinak
tekintett folyamatok rangsorolasaban, illetve az ellendrzdtt tevékenységek és egységek
kbzitti erdforrds-allokécid meghatérozasaban, azaz a belsd ellendrrel szemben tAmasztott
vezet6i elvarasok azonositdsaban.

Kockazat-clemzés:
A kockézat-elemzési folyamat célja, hogy azonositsa, elemezze, rangsorolja &s
dokumentalja a szervezet folyamataiban és f8bb szervezeti epységeinél létezs
kockazatokat. A kockazat-elemzés az els6 1&pés ahhoz, hogy az éves ellendrzési
tevékenységet a vezotbkkel egyetértésben meghatirozott belsd ellenérzési fokusszal
Osszehangoljak. A kockazat-elemzés szolgiltatja a legfontosabb informaciot a belsd
ellendrzési tevékenységek (konkrét ellendrzések) elékészitéséhez is.
Az ellendrzést terv sszedllitasa sordn — az eredményes és hatékony ellendrzés lefolytatisa
¢érdekében — a belsé ellendrzési vezetbnek biztositania kell az ellendrzési kockdzatelemzés
elvégzését, amelynek célja:
- a kockdzati szintek, a magas kockéazati terliletek meghatdrozdsa, a hatékony
ellenbrzési megkozelités kivalasztdsahoz,
- azellendrzési eljdrisok megtervezése, az ellendrzési kockazat elfogadhaté szintjének
biztositasdhoz, valamit a bels$ ellenér szakmai déntéseinek el8segitése,
Kockazatnak mindsiil minden olyan esemény, tevékenység, vagy tevékenység
elmulasztasa, amely gatolja a vizsgalt szervezetek, szervezeti egységek ellendrzésének
eredményes elSkészitését, megtartdsat.
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Kockazati tényezik:

- az cllenérzott szervezet, szervezeti egység nem megfeleld mikédése (eredendd
kockéazat),

- az ellenbrzbtt szervezet, szervezeli egység vagy feladat nem megfeleld
szabalyozottsiga (szabalyozasi kockézat),

- azellenbrzést végzd nem megfeleld felkésziiltsége, munkavégzése (feltérdsi kockézat),

A kockdzat-elemzést a bels§ ellenbrzési vezetd irdnyitja, aki a belsd ellendrt sziikség

szerint bevonja a munkdaba és informalja minden egyes 1épésrél,

A kockazat-clemzés elsé 1épése a szervezet valamennyi, az elemzésbe bevont f5-és

alfolyamatainak meghatdrozasa. A folyamatokban rejlé f8bb kockazatok azonositdsa

érdekeben a folyamatok feleléseivel (folyamat-gazdakkal), illetve amennyiben sziikséges,

a folyamatba bevont kulesfontossagl személyekkel interjikat és munkamegbeszéléseket

kell tartani.

Azt kovetben, hogy az elemzésbe bevont valamennyi folyamat meghatarozésra és

értelmezésre keriilt, sziikséges megvizsgalni a mikédési folyamatok bels§ ellenSrzési

fokuszhoz viszonyitott relativ jelent6ségét.

A mikddesi folyamatok belsd cllendrzési fokuszhoz viszonyitott relativ jelentdsége

magas, kbzepes, és alacsony Ichet, ami figg:

- a belsd ellen6rzési fokusz minden elemének relativ fontossagitél (pl. mi a
legfontosabb célkitlizés),

- a folyamatok relativ fontossdgatol (pl. ez a folyamat kritikus-e a célkitiizés elérése
szempontjabol)

A folyamatgazdakkal folytatott megheszélés sordn meg kell hatirozni a folyamatokban
rejld kockazatok bekdvetkezési valdszinliségét és a kockéazat hatdsat,

Az elemzést a folyamatgazdakkal kozdsen kell elvégezni, konszenzusra kell jutni a
folyamatok fontossaginak dsszesitett értékelése tekintetében.

Minden egyes f6-¢és alfolyamathoz hozzé kell rendelni a folyamatot leginkabb jellemz8,
objektiven értékelhet6 kockdzati tényez6t. A kockazati tényezéket két szempont alapjan
kell értékelni:

- akockézati tényez$ bekdvetkezési valdsziniisége, valamint

- akockazati tényezd célokra gyakorolt hatdsa alapjan

A kockizatelemzés sordn értékelni kell az egyes £6-és alfolyamatokhoz tartozé egyedi
kockazatokat, majd 6sszesiteni kell azokat.

A kockazat-elemzés végeredményének kialakitdsahoz az egyes folyamatok kockédzat-
clemzését Ossze kell vetni a belsé cllendrzési fokusszal. Az értékelés végeredménye
mutatja meg, hogy elsédlegesen mire iranyuljon az ellendrzési eréforrasok elosztdsa, az
ellendrzes tervezési szakaszdban.

Kockizat-elemzés gyakorlati megvalésulisa:

A belsé ellenbrzési kézikdnyv iratmintdjaban felsorolt vizsgalati teriiletek kock4zat-
elemzésének kiindulasi alapja, elsd 1épése a szervezetek, szervezeti egységek elemzésbe
bevont f6-, és alfolyamatainak az elvégezhet8, illetve kitelezen elvégzends ellendrzési
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teriiletek meghatdrozdsa. Azt kovetGen, hogy az elemzésbe bevont folyamatok
meghatarozdsra keriiltek, sziikséges megvizsgalni a mikodési folyamatok belsd
ellendrzési fokuszhoz viszonyitott relativ jelentGségét.

A bels6 ellenbrzési kézikonyv iratmintijéban szerepld vizsgdlhato teriiletek besoroldsra
keriilnek a kockazatok jelentésége alapjan. Az ehhez kapcsolddd sulyozasi értékekkel
egylitt kerlilnek meghatarozasra a kockéazati értékek.

A kockéazatok jelentOsége a kivetkezd kockazati teriileteket és érték-tartomanyokat fedik

le:

- kontrollkdrnyezet (szabdlyozottsdg): komoly kontroll probléméak esetén 5;
problémamentes esetben 0 az adhaté sulyérték,

- pénziigyi hatds: kézvetlen befolyds a gazdilkodésra (azaz bevételekre, koltségekre,
hitelekre) 5; kozvetlen befolyas hidnyiban 0 az adhatd érték.

- Stratégiai hatas: kdzvetlen hatds a szervezet eredményességére — stratégial tervezés,
illetve célok megvaldsitdsa terén: stratégiai hatds: 5, ennek hidnydban 0 az adhatd
sulyérték,

- funkciondlis stabilitas: az el6zd ellen6rzés 6ta a folyamat komoly valtozasokon ment
keresztil, illetve 0j rendszereket vezeftek-e be 5; nem volt valtozds: 0 az adhatd
sulyértek

- ellendrzés gyakorisiga: a teriiletet célszeril évenként ellenbrizni 5, egy éven beliil volt
az ellendrzés és azdta nem meriilt fel észrevétel esetén 0 az adhat6 stlyérték

- Osszetettség: mas (rész) folyamatokkal sok hatarfeliilete van, t6bb szervezetet Glel fel,
tobbféle rendszert alkalmaz 5, egyszeri, jelent8sebb illeszkedés nélkill 0 az adhatd
érték

- kuleskockézat teriiletén: kulcskockazat esetében 1, egyébként 0 az adhaté érték

- kotelezd ellenérzés térvény, rendelet, testilleti vagy bizottsdgi hatérozat alapjan =1;
belsé rendelkezésre = 0,5; egyébként 0 az adhato silyériék

Az el6zéek alapjan meghatdrozott pontszamok és a sllyozds érték szorzatainak
Osszegébdl kerillnek meghatarozasra az adott évi kockazati értékek.

A kockazatelemzés sordn megallapitott kockédzati értékek magas, kozepes, vagy alacsony
kategdriaba keriilnek besorolésra.

A kockézati értékek alapjan a kockazati besorolasok az alabbiak szerint térténnek:
- 0-150: alacsony

- 151-300 kozepes

- 301- magas kockazati kategéria

Az elvégzett kockazatelemzés soran magas kockdzatinak mindsitett teriiletekre az éves
ellendrzési terv készitése sordn kiemelt figyelmet kell forditani és a lehetd legrévidebb
1dén belill ellenérizni kell.

A stratégiai ellendrzési tervet szitkség szerint feliil kell vizsgalni.

A stratégiai terv:

- hosszu tdvra hatirozza meg a belsé ellenbrzés céljat, valamint tevékenyégének és
fejlesztésének irdnyait,
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- segit abban, hogy a bels6 ellendrzés céljanak megvaldsitdsit ne a meglévd feltételek
korlatozzak, hanem megtaldlja annak a modjat, hogy a célok eléréséhez szitkséges
feltételeket eldre dtgondoltan megteremtse.

- A rendelkezésre all6 informdaciok rendszerezése és a kockazatelemzés révén lehetévé
valik az er6forrdsok optimélis tervezése és elosztisa, illetve az ellendrzési célkitiizések
hatékonyabb meghatarozasa,

- a stratégiai terv hozzajarul a belsS ellen8rzés — és 4ltala a Hivatal — céljainak
eléréséhez, eredményességéhez,

- astratégiai terv képezi az éves ellenbrzési tervek alapjat.

A Hivatal stratégiai belsé ellen6rzési tervét a belsd ellenérzési vezets kockazatelemzés

alapjdn késziti el, amelyet a Képviseld-testiilet hagy jova.

IV.
Az ellendrzési prioritasok és az ellenérzés gyakorisaga

2024-2028. évek bels6 ellendérzési terveinek kialakitdsa soran figyelembe vett f&bb

prioritasok:

- aHivatal szabalyozottsdga és a szabdlyzatok aktualizalasi folyamata

- az utdellendrzések sziikségessége, tekintettel a folyamatos kontrollra, a kordbban
feltart hidnyossagok tekintetében,

- a kilsé ellen6rz6 szervek altal eclvégzett ellendrzési megallapitisok, azok
érvényestilésének vizsgalata,

- afdfolyamatok és kockdzatok dokumentalasa,

- éves beszamolo, leltar kiemelt ellendrzése,

- kozbeszerzési eljarasok ellendrzése,

- anormativ allami tAmogatdsok és hozzajarulasok vizsgélata

A meghatarozott kockazati elemek kore és azok értékelési rendje évente az éves terv
készitésének idészakaban kerill aktualizalasra.

A kockazat-elemzés célja: megallapitani az egyes rendszerek kockéazatinak mértékét,
feladata: meghatérozni az ellenérzésck gyakorisagat.

A magas kockazati rendszereket gyakrabban sziikséges ellenérizni,

Az ellenbrzések tekintetében magas prioritdst rendszerek beazonositdsdhoz nem csak a
kockazat-értékelést kell figyelembe venni, hanem més lehetséges tényezSk hatdsat is
¢rtékelni kell (pl. a vezetOség kérései).

Az egyes rendszerek kockéazat-elemzését, a kockdzati tényezdk és azok stlya alapjén kell
elvégerni.

Nyolc olyan tényezd keriil meghatdrozasra, amely hatdssal van a rendszer mikodésére.
Minden egyes tényezére vonatkozoan értékelést kell végezni, és meg kell hatérozni az

egyes kockéazati tényez6k rendszerckre gyakorolt hatdsat (stlyként kifejezve).

A kockazati tényezok célokra gyakorolt hatdsok alapjan magas — kozepes — alacsony
kockézati hatdsikeént keriil meghatdrozasra.
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kockézati tényez8k

kockazati tényez§ célokra gyakorolt hatdsa

magas kbzepes alacgony
kontrollkérnyezet jelentés jogszabalyi | kisebb mértékll | jogszabaly-
tekintetében valtozasok, Uj | szabalyozo- valtozasok
-jogszabalyi szabalyozas véltozas, atvezetése a bels
kérnyezetvaltozasa, | megjelenése, belsd | aktualizalds szabalyozokban,
-belsé  szabélyozdk | szabalyozok hidnya, | részleges munkakori leirdsok
megléte, hianya, | aktualizalas végrehajtasa, az | aktualizalisa
aktualizaltséga, elmaradésa, ellendrzések megtortént,
esetleg ezek hidnya, | nincsenek szabalyozottak, de | szabalyozott
-munkakéri leirasok | szabalyozott nem megfelel6 a | ellendrzési
megléte, cllendrzési pontok, | megvalositas, rendszer,
aktualizaltsaga, illetve ha wvannak, | illetve a | eredményes
komplexitasa gyengék, nem | dokumentalis végrehajtas,
megfeleldek megfeleld
dokumentalas
pénziigyi hatas | nagy (mar | kézepes (még nem | kicsi (nincs
tekintetében: bekdvetkezett a | kovetkezett be, de | realitasa a
-pénziigyi multban nagy a veszélye) szabalytalansag
szabdlytalansagok szabdlytalanség) bekovetkezésének)
valoszintisége,
-bevételek
befolyasolisa
(elmaradas
valoszintisége),
-tobblet-forras
{pélyazatok
eredményessége)
Stratégiai hatds | nagy  fontossagtl, | kozepes, kis | jelentéktelen
tekintetében: jelentds befolyés fontossag, nem | befolyas
-adott teriilet milyen éven tili befolyas a
fontossdgot képvisel bevételekre
a szervezet
stratégiai  céljainak
elérésében,
-mennyiben
befolyasolja a
szervezeti célok
elérését,
-even taH befolyas
bevételekre,
kiadasokra
funkcionalités, atszervezés tortént, | kis  Atszervezések, | stabil rendszer,
stabilitis mely a munkatérsak | azonban nem | legfeljebb kis
tekintetében személyét, a || jelenttsek, nem | valtozds, 70 % a
-véaltozas, szabalyozast, és a | rendszeresek, 51-70 | feltdltottség, 5 évet
atszervezés folyamatokat % kozotti a | meghaladé
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tevékenységek egyarént érintette feltoltoitség, az | jogviszony az

allanddsaga, vagy | -az dllomany t6bb mint | dllomdny legalabb

valtozisa, Uj | 4llomanytabldhoz 60 %-a 3 évnél| 50 %-dban, minden

tevékenységek viszonyitva régebb  oOta  all | munkatérs

-munkavallalok kevesebb mint 50 | jogviszonyban, a | tébbszintl

képzettsége, %-o0s a feltdltottség, | képzetiség szakiranyu

tapasztalata - az allomany tdbb | megfeleld végreitséggel

-Alloméanyi létszam | mint 60 Y%-a rendelkezik

valtozasa kevesebb, mint

-létszam hérom éve volt,

feltGltottsége, =70 %-a rendelkezik

feltoltottség szakirdnya

valtozasa, végzettségpel

-fluktudcid

ellendrzés 3 évnél tobb 1-3 év kdzott 1 éven beliil

gyakorisiga,

ellenérzés 6ta eltelt

id6

Osszetettség nagyon komplex, e | kizepesen nem alacsony

tekintetében miatt nagyobb a | komplex, kézepes | mértéky, nem

-kolcsonhatds  mas | kockazat, mértékd, mas | befolyasol mas

rendszerekkel, nagy mérteki  a | folyamatok hatdsa | rendszereket

milyen mértékben | rendszer kozvetlen | is érzékelhets

all kapcsolatban | kapcsolatban  4ll

mas, fontos | mas fontos

rendszerekkel, rendszerekkel

milyen a

befolyasolas

mértéke

-az, ellenbrzésre

javasolt teriilet

bonyolultsaga

kuleskockazat elbz6 években ellenérzésre
ellenérzésre tervezve volt,
tervezve volt, de végrehajtasa
végrehajtasa megtortént
elmaradt

kotelezd ellendrzés | jogszabély,  vagy nincs  jogszabilyi
mas {(belsd) elbirds a  teriilet
szabalyozd altal kételezé
eléirt  kotelezben ellendrzésére
végrehajtandd
ellenbrzés

A kockazat bekovetkezésének valdsziniisége tekintetében a valosziniiség alacsony,
kozepes, magas kateg6ridba sorolhato.
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A kockazat bekovetkezésének valdsziniisége

magas kézepes alacsony

tobb  mint 70 %-nal | 40-70 %  kozdtti  a | 40 %-ndl kevesebb az esély
magasabb a bekovetkezés | bekdvetkezés esélye a bekovetkezésre.
valdsziniisége

A kockazati tényez6k esetében alkalmazott sulyozas, mely a kockdzatelemzésnél hasznalatos;
A kockazatelemzés célja megallapitani az egyes rendszerek kockazatanak mértékét, feladata
pedig meghatirozni az ellendrzések gyakorisdgat. A magas kockdzati rendszereket
gyakrabban (példiul évente) kell ellenbrizni. Az ellendrzések tekintetében magas prioritast
rendszerek beazonositisdhoz nemcsak a kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem més
lehetséges tényez6k hatasat is értékelni kell (pl. a vezetéség kérései stb.). Az egyes rendszerek
kockazatelemzését a kockézati tényezok, és azok silya alapjan kell elvégezni. Ebben a
modellben 12 olyan tényez6 kerlilt meghatarozasra, amely hatéssal van a rendszer
mifkodésére. Minden egyes tényezbre vonatkozdan értékelést kell végezni, és meg kell

hatérozni az egyes kockdzati tényez0k rendszerekre gyakorolt hatasat (stlyként kifejezve).

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Kézepes, néhany hidnyossaggal, nem megfelelben megvaldsitott
3) Gyenge

Suly: §

2. Viltozds/ Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozdsok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentSsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozést és a folyamatokat érint6, jelentSs véltozasok
Saly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kdzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatdas mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolydsol mas rendszereket

2) Kézepes mértéki

3) Nagymérték, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban a1l mas, fontos rendszerekkel
Sily: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Sily: 6
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6. Kiilsd szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Stly: 2

7. Elo76 ellendrzés ota eltelt idd
1} 1 évnél kevesebb

2) 1-2¢v

3)2-4¢év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Sily: 2

8. Vezetbség aggdlyai a rendszer mitkodését illetéen
1) Alacsony szint(i

2) Kézepes szintfl

3) Magas szint{l

Stly: 3

9. Pénzgiigyi szabdlytalansdgok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Sily: 4

10. Szabdlyozotisag és szabalyossig
1) Kicsi

2) Kézepes

3) Jelentts

Sily: 3

11, Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kbzepesen tapasztalat &s képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Sily: 3

12. Erdforrasok rendelkezésre dlldsa
1} Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Stly: 4
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Kockazati tényezdk és alkalmazott silyozds

Kockizati Alkalmazott
Sz. | Kockdzati tényezd tényezo p Ponthatar
: Suly
terjedelme
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2. Véltozis/atszervezés 1-3 4 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 4 4-12
4, Kolesonhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3-9
5. Bevételszintek/koltségszintek 1-3 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek  altal | 1-3 2 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt 1d6 1-5 2 2-10
8. Vezetdség aggalvai 1-3 3 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok | 1 -3 4 4-12
valdszinfigége
10. | Szabdlyozottsig és szabdlyossag 1-3 3 3-9
11. | Munkatarsak képzettsége és|1-3 3 3-9
tapasztalata
12. | Eréforrisok rendelkezésre 4llasa 1-3 4 4-12
MINIMALIS PONTSZAM: 43 MAXIMALIS PONTSZAM: 133

A belsé ellenéroknek a tapasztalataik és szakmai megitélésiik alapjan értékelniiik kell az
egyes kockazati tényezdk adott rendszerre gyakorolt hatdsat. A kockézati tényez6k és sGlyaik
kiszdmitasdnak, valamint a rendszerck prioritési besoroldsanak leegyszerfisitésére szoftver is
alkalmazhat6 (pl. Microsoft Excel). A bels6 ellenérzési vezetének ellenSriznie és értékelnie
kell az eredményeket, és ebbe javasolt bevonnia a szervezeti ogységek vezetSit, akik a
vonatkoz6 rendszerekért/folyamatokért felelnek. E szakasz végére minden rendszer kockazati
tényezdjének mértékét — magas, kbzepes, alacsony — meg kell dllapitani,
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A kockédzati minGsités altal az cliendrzések gyakorisiga is meghatdrozéasra keriilt, igy a
gyakorishgi matrix az alabbi:

Magas prioritast rendszerek ¢vente ellendrizendd
Ko&zepes prioritast rendszerek kétévente ellen6rizend
Alacsony prioritasu rendszerek haromévente ellendrizendd

A kockdzatelemzés eredménye informécidval szolgl a stratégiai és az éves ellenbrzési terv
elkégzitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre 4116 erdforrasokat veszi figyelembe.

A stratégiai terv meghatirozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozdan a kovetkez§
négyéves iddszakon beliil ellendrzéseket kell végrehajtani, ha az er6forrdsokat allokaltdk.
Evente, az éves tervvel és a megfeleld vezetdségi tagokkal egyeztetett valtoztatisokkal
dsszhangban kell feliilvizsgalni.

A végrehajtott kockéazatelemzés alapjdn:
Magas kockdizati besoroldsa teriilet:

jogszabdlyokban meghatdrozott kbzfeladatok végrehajtisa
az alaptevékenység szabalyozottsdga és végrehajtisa

év végi leltarozas

(koz) beszerzések szabalyszeriisége

operativ belsé kontrollrendszer

a koltségvetési terv elkészitése

a gazdalkodasi tervek tsszedllitasa

a selejtezés végrehajtasa

Kozepes lkockazati besorolasu teriilet:

a gazdalkoddssal kapcsolatos belsd szabalyzok, intézkedések kidolgozasa
a jovahagyott koltségvetési eldiranyzatok felhasznalasa
pénziigyi dontések dokumentdlasa
humén erbforrés -, illetmény-, és bérgazdalkodas
a befizetési kotelezeitség teljesitése
a szamvitelt elGirdsok betartdsa
tilora, jutalmazasi keret, illetményel6leg, segélykeret, megbizasi dij keret felhasznalds

Alacsony kockazati besorolasn teriilet:

a koltségvetési elSiranyzat, atcsoportositisok
bizonylati és okméanyfegyelem
a beszamold kimunkélasanak valodisdga
elSirdnyzat-maradvény, eredmény kimutatisanak valédisaga
az allamhaztartdson kiviili szervezett§l s maganszemélyektol juttatott tAmogatésok,
adomanyok rendeltetésszerii felhasznalasa
f6kdnyvi és analitikus kényvelés egyeztetése
a sajat bevételek alakulsa, feltirasa
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Az alacsony kockdzatli tevékenységek ellenbrzését harom évente, a kzepes kockdzatuakét
ketévente, a magas kockdzatd besorolastiakét évente szikséges végrehajtani, az
allamhdztartasi belsé ellendri kapacitds figyelembevételével.

A stratégiai terv a Hivatal hosszi tava célkitlizéseinek figyelembevételével késziilt, a konkrét
ellendrzések az éves tervekben keriilnek megjelenttésre, illetve végrehajtasra.

Biharnagybajom, 2025, januar 3.

Szito Sandor s.k. Dr. Erdds Szilvia s k.
polgarmester jegyzé
Bagdi Aniko s.k. Gyirfiné Bagdi Agnes s.k.
Bajomi Biztos Pont Szocidlis Intézmény és Mosoly-Var Ovoda
Biztos Kezdet Gyerekhaz igazgatoja
intézményvezetije
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MEGISMERESI NYILATKOZAT

Biharnagybajomi Polgarmesteri Hivatal Stratégiai belsé ellendrzési tervében

foglaltakat megismertem, tudomasul vettem:

név

munlkakor

datum

alairas
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2.

Eléterjesztés a Biharnagybajom Kozségi Onkormanyzat és
Biharnagybajomi Polgarér Egyesiilet kozotti megallapodasra
Eléado: Szitd Sandor polgdrmester
Véleményezd bizottsag:

Pénziigyi Bizottsag

Szité Sandor polgarmester

Az Egyestilet elndkét meghivtuk az {ilésre, azonban szdlt, hogy nem tud jénni. Az 6t taga
vezetOségb6l 3 tag itt van. A jelenlévé 5 Onkorményzati képvisel6bdl 3 tag a Polgarér
Egyestilet vezetOségi tagja, ezért az egylittmilkodési megéllapodéssal kapesolatban most nem
tudunk dontést hozni. Az elbterjesztés a kivetkezd testiileti iilésen keriil megtargyaldsra.

3.

Eloterjesztés a telepiilési 6nkormanyzatok szocialis céla tiizelbanyag
vasarlasahoz kapcesolodo 2025, évi tAmogatas igénylésére
Eléadé: Szitd Sandor polgarmester
Véleményezd bizottsag:

Pénzligyl Bizottsag

Dr, B. Csak Istvan Pénziigyi Bizottsag elndke
A Pénziigyi Bizottsag targyalta és jovahagyasra javasolja.

Szité Sandor polgarmester
Aki a beterjesztett hatarozati javaslatot elfogadja, kézfelnytjtassal jelezze.

Hatérozathozatalkor jelen volt 5 képviselé.
A Képviselé-testiilet 5 igen szavazattal, 0 ellenvéleménnyel, O tartézkodassal meghozta

hatarozatat:
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54/2025. (IV. 30.) szamu KT
HATAROZAT
a telepiilési 6nkormanyzatok szocialis céld
tiizeldanyag vasdarliashoz kapesolodo 2025, évi
tamogatasi igény benyajtasarél

Biharnagybajom ~ Kozségi  Onkormanyzat
KépviselS-testiilete a szocialis tlizifa vasarlashoz
kapcsolédo 1gény benyijtisaval kapesolatban az
alabbiakat hatirozza el:

A részorultak szocialis thzifa juttatasban
részesitése érdekében a meghirdetett
igényfelmérés soran a kemény lombos tiizifa
maximalisan igényelhet§ mennyiségre (416 erdei
m’) a tdmogatdsi igény keriilién benyujtésra.
A pélyazathoz az 6nkormanyzat sajat forrast nem
biztosit. Az igényelt tamogatas Osszege:
12.151.360 Ft

A szallitasi koliséget a szocialis kiadasok
elGiranyzatanak terhére biztositja.

Villalja, hogy a szocidlis céla tlzifaban
részesiilétol ellenszolgaltatast nem kér.

Megbizza a polgarmestert a  sziikséges
intézkedések megtételére.

Hatarid6: 2025, aprilis 30.
Felel6s: Szitd Sandor polgarmester

4.
Eloterjesztés a biharnagybajomi altalanos iskola felsé tagozatan tanulok
¢tkeztetésének téritésmentesen torténd biztositasara
szobeli elbterjesztés
El6ado: Szitd Sandor polgdrmester
Véleményez6 bizottsag:
Pénziigyi Bizottsag

Szité Sandor polgarmester

Vigh Tiborné a Népjoléti Bizottsdg kiilsGs tagjaként kezdeményezte bizottsdgi {ilésen,
vizsgaljuk meg, hogy a felsé tagozaton hany olyan érintett van, akinek fizetni kell az
étkezésért, 10 10 alatti az a gyermek, aki ebben érintett. 10 f8vel szamolva havi 90.000,- Ft
kiadast jelentene ez. Azt gondolom, hogy ennck az A4tvéllaldsira van lehetdség.
Ein a kovetkezé tanévisl javaslom ennek a koltségnek az atvallalasat.
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Dr. B. Csak Istvan Pénziigyi Bizottsag elndke
A Pénzilgyi Bizottsag targyalta és jovahagydsra javasolta.

Zics Tamés
Szocialis keretbdl mehet ez a tAmogatas.

Szit6é Sandor polgarmester

Aki a beterjesztett hatdrozati javaslatot elfogadja, kézfelnyujtassal jelezze.

Hatarozathozatalkor jelen volt 5 képviseld.
A KépviselS-testiilet 5 igen szavazattal,
hatarozatét:

0 ellenvéleménnyel, 0 tartézkodassal meghozta

55/2025. (IV. 30.) szdmia KT
HATAROZAT
a felsétagozaton tanulé gyermekek étkeztetésének
téritésmentes biztositasarol

Biharnagybajom  Kézségi  Onkorményzat
Képvisel6-testilete a 2025/2026-0s tanév elsd
tanitasi napjatol 2025. december 31. napjdig a
biharnagybajomi  A4ltaldnos  iskola  5-6-7-8.
évfolyamon  oktatisban részt vevé azon
gyermekek étkezését is téritésmentesen biztositja,
akik fizetésre kitelezetick lennének.

A Képviseld-testiilet felkéri a polgarmestert a
sziikséges intézkedésck megtételére.

Hatarid6: 2025. évben folyamatos

Felelds: Szitd Sandor polgarmester

5.

Eléterjesztés a ,,Nem kozmiivel dsszegyiijtott haztartasi szennyviz
begyiijtése Biharnagybajom kozigazgatasi teriiletén” palyazat kiirdsara
Eldadé: Szité Sandor polgarmester

Szité Sandor polgarmester

Aki a beterjesztett hatarozati javaslatot elfogadja, kézfelnyujtassal jelezze.

Hatérozathozatalkor jelen volt 5 képviseld.
A Képvisel§-testiilet 5 igen szavazattal,

hatdrozatat:

0 ellenvéleménnyel, 0 tartdzkodéssal meghozta
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56/2025. (1V. 30.) szamu KT
HATAROZAT
a ,Nem kizmivel Gsszegyiijtott hdztartasi
szennyviz begyiijtése Biharnagybajom
kizigazgatasi teriiletén” palyazat kiirdsarol
Biharnagybajom Kozségi Onkormanyzat
Képvisel6-testiilete a ,,INem kézmiivel
Osszegylijtott haztartdsi szennyviz begyiijtése
Biharnagybajom kdzigazgatasi tertiletén”
palyazatot ir ki a hatdrozat mellékletében
meghatarozott tartalommal.

Felkéri a polgarmestert a palydzati eljarassal
kapcsolatos feladatok elvégzésére.

Hatarid6: 2025. majus 7.

Felelés: Szitd Sandor polgirmester

melléklet a 56/2025. (IV. 30.) szamt KT hatarozathoz

PALYAZATI FELHIVAS
Biharnagybajom Kozségi Onkormanyzat ,Nem kozmiivel Osszegylijtott haztartdsi
szennyviz  begyiijtése Biharnagybajom kizigazgatasi teriiletén” kozszolgaltatdsi

tevékenység ellatasara palydzatot ir ki az aldbbiak szerint:

I. A palyazat kiiréjanak adatai:

Név: Biharnagybajom Kézségi Onkormanyzat
Cim: 4172Biharnagybajom, Rakdczi 0t 5.
Képviseli: Szité Sandor polgarmester

Telefon: 54/472-002

e-mail; polgarmester@biharnagybajom.hu
Kapcsolattartd: Dr. Erdos Szilvia jegyzd

Telefon: 54/472-002

e-mail: jegyzo{@biharnagybajom.hu

I1. Kozszolgiltatis jellemzoi: -

A leendd kézszolghltatd feladata a vizgazdalkoddsrdl szolé 1995, évi LVIL torvény
(fovabbiakban: Vgt.) és a vonatkozd 4gazati jogszabélyok rendelkezései alapjan a nem
kozmiivel ~Osszegyijttt haztartdsi szennyviz begylijtése kdzszolgaltatds  biztositasa
Biharnagybajom kozség kozigazgatasi terliletén, azon ingatlanok tekintetében, ahol nem
kertilt kiépitésre a szennyvizhalozat,
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Biharnagybajom foldrajzi és kozlekedési jellemzéi: Hajdi-Bihar megye délnyugati
részén, Debrecentd] 60 km-re taldlhaté Biharnagybajom. Teriilete 6135 ha. A teleplilés
mind kozditon, mind vastton megkézelithets. A 42-cs f8kozlekedési Gtrél letérve
Piispokladanytél 17 km-re, Berettyoujfalutél 30 km tdvolsagban érhetd el.

A kijzség lakossdganak szdma: 2556 £5. (2025. januar 1-jei dllapot szerint)

Biharnagybajomban a szennyvizhalézatra nem Lttt ingatlanok szdma: 163 db

Szennyvizhalozatra nem ko6tétt ingatlanban lakék szama: 510 £6

A kozszolgaltatast igénybe vevd gazdalkodé szervezetek szama: 4 db.

Virhaté hulladék mennyisége, fajtija, Osszetétele: az elmalt évek adataira
tamaszkodva, lakossigi vizfogyasztasbol adoddan kb. 870 m?® lakossagi folyékony
hulladék

A kozszolgaltatis tervezett iddtartama: 2025, oktéber 1. napjatol 2030. szeptember
30. napjaig (5 év)

A leiirités és Artalmatlanitas helye: Bihamagybajom, Kilteriilet 0313/5 Hrsz.-0
Szennyviztisztito telep.

I11. Ellenszolgaltatis kalkuldldsa, tajékoztaté adatok:

A dij kéttényez6s.

Biharnagybajom vonatkozésaban az alkalmazhaté legmagasabb dij mértéke nem haladhatja
meg a 787.- Ft/m3+ Afa Osszeget, (mely tartalmazza a lelirités és kezelés dijat.)

A kozszolgaltatdsi dij kiegyenlitésére a kdzszolgaltatd és az ingatlantulajdonos kézott
fennalld jogviszony alapjén keril sor. Az Onkorményzat a Koézszolgaltatomak a
kozszolgaltatds ellatdsaért pénzbeli dijat nem fizet, illetve mdas ellenszolgdltatast nem nyujt,
biztositja azonban a kozszolgiltatds ellatistéhoz biztositott koltségvetési tadmogatast
(amennyiben az igényelhetd).

Biharnagybajom Kézségi Onkormanyzatdnak Képvisel6-testillete a nem kdzmiivel
Osszegylijtott haztartdsi szennyviz begytijtésére vonatkozé helyi dnkormdnyzati rendelete
tartalmazza a kdzszolgéltatésra, valamint a dijfizetésre vonatkozé szabalyokat.

Az Onkormanyzat mem zdrja ki annak a Ichetéségét, targyaljon arrdl, hogy a
rendeletében meghatdrozott dijon feliili, bizonyitott tibbletldltségeket megtéritse
kozszolgaltato részére,

IV. Alkalmassigi kovetelmények, csatolandé mellékletek:
A palydzénak legkésbb a kizszolgaltatis megkezdésekor rendelkeznie kell a 455/2013.
(XL 29.) Kormanyrendeletben (tovabbiakban: Rendelet) foglaltak szerint:

a)a kozszolgdltatas ellitasdhoz szitkséges — legalabb telefon alapi — figyfélszolgalattal és
ligyeleti rendszerrel (Rendelet 3. § (2),

b) a kézszolgiltatds ellatdsdhoz szikséges, hat6sagi engedéllyel rendelkezd jarmiivel, a
sziikséges berendezésekkel, eszkizokkel (Rendelet 4. § (1) a))

¢} olyan, a tulajdondban, kezelésében vagy hatélyos szerz6déssel a bérleményében 1&vé,
hatésagilag engedélyezett telephellyel, amely alkalmas a kdzszolgaltatis végzéséhez
sziikséges jarmivek, gépek, berendezések és eszkdzok téroldsara, valamint azok tisztitasdra,
fertGtlenitésére engedéllyel rendelkezd vallalkozassal kotott szerz8déssel (Rendelet 4. § (1)

b.))
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d) olyan felszerelésekkel és eszkdzokkel, amelyek a kzszolgaltatas ellitasa soran esetlegesen
keletkezé koérnyezeti karok azonnali beavatkozast igényld elharitisdhoz sziikségesek

R. 4. § (1) c.))

e) a koOzszolgéltatds elldtdsdhoz sziikséges létszdmi — koztisztasdgi munkagép- és
jrmikezelé  telepiiléstisztasdgi  szippanté  gépkezeld  szakképesitéssel rendelkezd
szakemberrel (Rendelet 4. § (1) d.)),

f)  nyilvantartasi, informaciés, valamint adatkezelési és adatszolgaltatisi rendszer
létrehozasahoz és folyamatos milikodtetéséhez sziikséges feltételekkel (Rendelet 4. § (1) .)),
valamint

a palyazatnak — adatokkal és leirasokkal alatamasztott médon — tartalmaznia kell a Rendelet
5. § alapjan javaslatot:

a) a kozszolgaltatas ellatdsanak modjara és szervezésére

b) a kozszolgiltatas teljesitése soran alkalmazni tervezett jarmiivekre, gépekre,
felszerelésekre, eszkbzokre, berendezésekre,

¢) a kozszolgiltatds teljesitéséhez alkalmazni tervezett moddszerekre, technoldgidkra és
eljarasokra,

d) a kbzszolgaltatassal Gsszefliggh fejlesztések elvégzésére

e) a kézszolgaltatas kirébe tartozd tevékenységek belsé ellenbrzésének rendjére,

1) a fogyasztoi érdekek érvényesiilésének és védelmének biztositékaira ¢s médszereire

2) a kozszolgaltatds finanszirozdsdnak feltételeire, modjara és a kozszolgaltatds dijanak
meghatdrozésara, valamint beszedésének modjara

h) az ugyfélszolgilati és tdjékoztatdsi, valamint a nyilvantartasi, adatkezelési és
adatszolgaltatasi rendszer milkodtetésére, valamint

i) a kbzszolgaltatds végzéséhez rendelkezésre 4ll6 szakemberlétszamra.

Palyazé tegyen ajanlatot a szennyviz begylijtés (szippantas) és szallitas dijara (leiirités és
kezelés dijjal egyiitt) netté 8sszegben Ft/m® egységnyi dijtételben, koltségelemzés alapjan a
Vegt. 44/D. § (1) - (6) bekezdésében foglaltaknak megfelelfen készitett dijkalkulacidval,
tekintettel a kéttényezds dijtételre.

A péalydzonak csatolnia kell gazdasagi tarsasag, egyéni cég esetén hiteles cégkivonatot, egyéni
véallalkozo esetén hiteles vallalkozoi igazolvanyt.

A pélyazdnak a palyazat benyujtasaval egyidejlleg igazolnia kell, hogy:

a) rendelkezik a kérnyezetbiztonsagra, illetve a havaria elharitdsira vonatkozo - a feliigyeletet
ellato hatdsag altal jévahagyott — tervvel

b) a feliigyeletet ellatd hatésagnal a kdzszolgaltatdt bejelentették,

V. Ellenszolgiltatas teljesitésének feltételei:
A szolgaltatdé dltal kiallitott szdmla lakossig 4ltal torténd kiegyenlitése a szolgéltatds
teljesitésekor, a helyszinen torténik.

VI. Palyazat benytjtasa, biralati szempontok:
Biralati szempont: legalacsonyabb Gsszegli ellenszolgaltatas.
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A palydzat kiirdsdnak napja: 2025. majus 7.

A palyazat beérkezésénelt hatirideje: 2025. szeptember 1. 12.00 6ra

A palyézat beérkezésének cime: Biharnagybajom Koézségi Onkormanyzat, Szité Séndor
polgarmester (4172 Biharnagybajom Rakdczi Gt 5.)

A palyazatot zart borftekban, egy eredeti és egy masolati példanyban kell beadni, vagy
bekiildeni

»Nem kozmiivel Osszegylijtott haztartisi szennyviz begyiijtése Biharnagybajom
kizigazgatasi teriiletén” megnevezéssel, valamint a palydzo nevének és cimének a boritékon
torténd megjeldlésével.

A benytjtott boritékokon meg kell jel6lni, hogy melyik az eredeti és melyik a mésolati
példany.

A pélydzat benyhjtisanak nyelve: magyar.

A pélyazat kifréja a palyazénak egy alkalommal teljes kérben hidnypdtldsi lehet8séget
biztosit.

A _pialvazatok felbontasdnak helve és ideje: 2025. szeptember 1. 13.00 ora
Biharnagybajom Polgdrmesteri Hivatal tandcskoz6 terme

A pélydzatot Biharnagybajom Kézség Onkorminyzatinak Képviselé-testiilete birlja el
2025, szeptember 30. napjaig.

A Képviseld-testiilet fenntartja a palydzati eljards visszavonasanak, vagy eredménytelenné
nyilvanitasanak jogat.

VIL. Szerz6déskités

A szerz6dés megk6tésére varhatoan az eredményhirdetést kdvetd 8 napon beliil keriil sor.
A szerzddés tartalmét a palyazat kiirdja el6zetesen egyezteti a nyertes ajanlattevivel.

VIII. A palyazati felhivast jévahagyé képvisclé-testiileti hatarozat szama:

56/2025. (IV. 30.) szdm0 KT hatarozat

Biharnagybajom Kozségi Onkormanyzat
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6.
Eléterjesztés a Mosoly-Var Ovoda Tovabbképzési Programjanak
elfogadasara
El6add: Gyorfiné Bagdi Agnes 6vodaigazgato

Gyéorfiné Bagdi Agnes 6vodaigazgat6

Torvényi, jogszabalyi véltozas miatt a 2023-ban a Képviseld-testiilet dltal elfogadott képzési
terviinket érvénytelenné kell nyilvénitani, 0jat kellett késziteni.

Az 5 éves tovabbképzési tervbil most a 2025-2026-0s nevelési évre kellett tervet késziteni.
Ezeknek a képzéseknek anyagi vonzata nincs.

Szité Sandor polgér;nester
Aki a Mosoly-Var Ovoda Pedagdgus Tovabbképzési Irdnyelveit elfogadja, kézfelnytjtassal
jelezze.

Hatérozathozatalkor jelen volt 5 képviseld.
A KépviselS-testiilet 5 igen szavazattal, O ellenvéleménnyel, 0 tartézkoddssal meghozta
hatarozatat:

57/2025. (IV. 30.) szamu KT
HATAROZAT
a Mosoly-Var Ovoda Pedagdgus
tovabbképzési iranyelveinek elfogadasiardl

Biharnagybajom Kozségi Onkormanyzatinak
Képviselo-testillete 1Ggy dont, hogy az
Onkorményzat fenntartasdban miikéds
Mosoly-Vér Ovoda  éltal a pedagbgus-
tovabbképzés rendszerérél szolo  419/2024.
(X123} Korm. rendelet és a Nemzeti
koznevelésr8l szolo 2011. évi CXC. torvény
cl6irasai  alapjan  kidolgozott ,,Pedagdgus
tovabbképzési iranyelveit” elfogadja.

Hatarid6: 2025. 4prilis 30,

Felelés: Gyorfiné Bagdi Agnes 6vodaigazgaté
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melléklet az 57/2025. (TV. 30.) szdma KT hatdrozathoz

PEDAGOGUS-TOVABBKEPZESI

IRANYELVEK

A biharnagybajomi Mosoly-Var Ovodéban

Kesziilt a pedagdgus-tovabbképzés rendszerérl sz6016 419/2024. (X11.23.) Korm. rendelet
rendelkezései alapjan

2025. &prilis

Készitette:

..........................................................

Gyorfiné Bagdi Agnes
igazgatod
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A tovabbképzési iranvelvek térbeli és idébeli hatalya

Jelen szabélyozas kiterjed Biharnagybajom Kozségi Onkorményzatnak fenntartdsdban
miikddo ovodara:
Mosoly-Vir Ovoda Biharnagybajom
igazgaté: Gybrfiné Bagdi Agnes
székhely: 4172 Biharnagybajom, Matyas k. u. 1.
telephely:4172 Biharnagybajom, Bacsé B. u. 18.

kdznevelési foglakoztatotti jogviszonyban 1év6 pedagégusokra.

Az irényclveket elsSként a 2025/2026. nevelési évre sz6l6 pedagdgus tovabbképzési
intézményi program elkészitésekor kell figyelembe venni és visszavonésig érvényes.

Az intézményi pedagégus-tovabbképzési programok elkészitésére,
elfogadasara, j6vahagyasiara vonatkozo el6irdsok

Az dvoddk pedagégus-tovabbképzési intézményi programja a Nemzeti koznevelésrdl sz616
2011. ¢évi CXC. tdrvény (a tovabbiakban: Nkt), valamint A pedagdgus-tovabbképzés
rendszerérl sz016 419/2024. (XI1. 23.) Korm. rendelet rendelkezései alapjan késziil.

A pedagégus-tovabbképzés intézményi programjit az igazgaté dolgozza ki a szakmai
munkakdzisség bevonasaval, a pedagégus-tovibbképzési program elkészitésének
hatarideje minden évben 4prilis 30. napja. A pedagégus-tovabbképzés intézményi
programjanak jévihagydsi joga a Koznevelési térvény 83. § (2) bekezdésének g) pontja
alapjan a fenntartot illeti meg,

I8 v

A pedagdgus-tovabbképzés intézményi programjara vonatkozé elbirasok a kovetkezékben
OsszegezhetOk:

® a programban kell meghatirozni azokat a tartalmi megjité képzéseket, amelycken a
pedagégusnak részt kell vennie, valamint azokat a valaszthaté képzéseket, amelyeken
a pedagdgus részt kivan venni,

» a programban kell megtervezni, hogy munkakdronként hany személy és milyen
1ddkeretben vesz részt a pedagdgus-tovabbképzésben,

* a pedagégus-tovabbképzés intézményi programjdban a gyakornoki tovabbképzésre
kételezetteket is szerepeltetni kell,
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a program egy nevelési évre vonatkozdan tartalmazza azoknak a nevét, munkakorét,
akiknek a részvételét betervezték, a pedagbgus-tovabbképzés megjeldlését, a varhatd
tavollét idejét, a helyettesités rendjét,

a program elkészitésénél elényben kell részesiteni azt, akinck a pedagégus-
tovabbképzés kitelez6 oraszdmainak teljesitéséhez rovidebb idé 4ll rendelkezésre,

a  pedagbgus-tovdbbképzés  teljesitéséhez  szilkséges  szazhisz  kreditbl
ovodapedagogusok esetében legalabb hatvan kreditet tartalmi megujitd képzésck
keretében, tovabbi legfeliebb hatvan kreditet valaszthaté képzések keretében kell
teljesiteni

a munkaltatd a pedagdgus-tovabbképzési intézményi program elfogaddsa utin a
tanulmanyi rendszer (KRETA) révén értesiti azt a pedagdgust, akinek pedagdgus-
tovabblképzést kell teljesitenie.

Az Nkt, a Puétv, valamint a pedagégus-tovabbképzés rendszerérdl sz616 419/2024. (XII. 23.)
Korm. rendelet hatilyos rendelkezései alapjin a pedagégusoknak részt kell venniiik az
otévenkeént kotelez6 pedagogus-tovabbképzési rendszerben. Azok a pedagégusok, akik az
adott évben a nevelési év kezdete clbtt (tehat legkésdbb augusztus 31-ig) betdltik 55.
cletéviiket, a kivetkez$ nevelési évben mar nem kételezhetsk a pedagdgus-tovibbképzésben
valé részvételre, de Onként véllalhatja a képzést. Az 1j tovabbképzési rendszer 2025.
szeptember 1-jén kezdGdd elsé tovabbképzési ciklusaban mentességet kapnak a tovabbképzési
kotelezettség alol azok a pedagdgusok is, akik az el6z6 tovibbképzési ciklusban diplomat
vagy szakvizsgat szereztek.

A pedagigus-tovabbképzési program elkészitésének menete

s Az 6vodik igazgat6i aprilis 01-ig megallapitidk és az intézményiikben kozzéteszik
azon pedagogusok listajat, akiknek kotelezben részt kell venniik a pedagdgus-
tovabbképzési rendszerben, mert az 6t éves tovabbképzési ciklus lezarulasdig nem
toltik be az Stvendtodik életéviiket.

Az Otéves tovabbképzési ciklus feladatainak tervezése sordn nevelési évenként kell
meghatérozni a tovabbképzésre kijeldlt pedagdégusok korét. A kovetkezd nevelési
¢vben tovabbképzésre kijelolt pedagbgusokat az 6voda igazgatdja aprilis 5-ig frasban
értesiti,

A tovabbkepzésre kijelolt pedagogusok aprilis 15-ig irdsban nyilatkoznak arrdl hogy
az Oktatasi Hivatal altal kozzétett listar6l mely tartalmi megtjité és/vagy vélaszthatd
tovibbképzésekben vennének részt swivesen. A tartalmi megdjité képzés
vélaszthatésdgat ugyan jogszabdly nem biztositia a pedagdgusok szémdra, de
amennyiben az nem litkdzik akadalyokba, az intézmény igazgatéja— azokat a tartalmi
megUjitoé képzéseket jeldli ki az érintettek szdméara, amelyeket 8k preferalnak.
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* A fenti hatdriddig beérkezett nyilatkozatok alapjan az 6voda igazgatéja meghatérozza
pedagdgus-tovabbképzés intézményi programjiban résztvevé kollégdk tartalmi
megujitod képzésben, illetbleg vélaszthatéd tovibbképzésben vald részvételilk draszémat
¢s aranyat; tovdbba a varhat6 tévollét idejét s a helyettesités rend;jét.

Tekintettel arra, hogy a tartalmi meghjité képzések jelentés része virhatéan
részben tavoktatds formajaban valosul meg, az azokon tortén8 részvétel
tobbségében nem eredményezi az 6vodapedagdgus vagy mas munkakérben az
6vodédban foglalkoztatott kolléga tavollétét.

A valaszthat6 tovabbképzések tobbségiikben személyes részvételhez kototiek,
ezert ezek a tovdbbképzések varhatéan a pedagdgusok neveldmunkatdl vald
részleges tavollétét eredményezik. Mivel a tényleges tivollétek idépontja és
idotartama a program készitésekor még nem ismert, ezért a tavollét és a
helyettesités tervezése csak jelentds bizonytalanségi faktorral lehetséges.

* Az 6voda igazgatdja az OH Altal fejlesztett, tdmogaté PTTR rendszerben 1dgziti az
intézményi program adatait. Az intézményi programnak tartalmaznia kell valamennysi,
kijeldlt pedagégushoz a hozzarendelt/valasztott tovabbképzéseket munkakdrénként és
az egyes pedagdgusok esetében a képzésre forditandd iddkeretet is.

* Azigy clkészitett éves intézményi program a PTTR-b81 egyszerlien exportalhatd egy
Excel tdblazatba, amelyet az igazgatonak aprilis 30. elétt el kell killdenie a
fenntartojanak jovahagydsra.

Pénziigvi rendelkezések

A 419/2024. (XTI, 23.) Korm. rendelet 14§-a biztositja, hogy az igazgat6 altal kijelslt tartalmi
megUjito képzéseket az NKE dijmentesen biztositja.

A vilaszthat6 tovabbképzések koltségeinek tamogatésat az intézmény éves kiltségvetésében
a tovabbkeépzésekre rendelkezésre 4116 Ssszegbol valsul meg,

A rendelkezésre all6 Osszeg felhasznalasa az aldbbi sorrendben torténik:

1. Szakvizsgara tortén6é felkészitésben, illetve a tovabbképzésben részt vevd
kéltségeihez torténd hozzajarulds.
2. Az 6téves tovabbképzés hatélya ald es6 pedagdgusok tovabbképzési koltségeihez

valo hozzéjarulas.

3. Az Otéves tovabbképzés hatilya ald nem esd, helyettesitést nem igényls
pedagdgusok tovabbképzési kdltségeihez vald hozzajarulas.
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A fenntarto jovahagyo nyilatkozata

Biharnagybajom Ko6zségi Onkorményzat a Kdznevelési torvény 83. § (2) bekezdésének g)
pontjdban meghatdrozott jogkorben eljarva a Mosoly-Var Ovoda 2025/2026-0s nevelési
évre 52016 pedagbgus-tovabbképzési intézményi programjat
................................................ szamu hatérozat szerint elfogadja.

Biharnagybajom, 2025. 04. 28.

PH.

........................................

fenntartd képviseldje
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Szité Sdndor polgarmester
Aki a Mosoly-Vir Ovoda pedagdgus tovibbképzési intézményi programjat elfogadia,
kézfelnynjtassal jelezze.

Hatéarozathozatalkor jelen volt 5 képviseld.
A KepviselS-testiilet 5 igen szavazattal, 0 ellenvéleménnyel, 0 tartézkodassal meghozta
hatdrozatat: '

58/2025. (IV. 30.) szamii KT
HATAROZAT
a Mosoly-Var Ovoda pedagogus-tovabbképzési
intézményi Programjanak elfogaddisarol

Biharnagybajom Kozségi Onkorményzaténak
Képvisel§-testillete gy  dont, hogy a
biharnagybajomi Mosoly-Var Ovoda 2025/2026
nevelési évre sz0l0 pedagdgus-tovabbképzési

intézményi programjat elfogadja, és
felhatalmazza a polgarmestert a program
alairaséra.

Hatarid6: 2025, aprilis 30.

Felelés: Gyorfiné Bagdi Agnes ¢vodaigazgatd
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melleklet az 58/2025. (IV. 30.) szamt KT hatarozathoz
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A Képvisel6-testiilet nyilt {ilésén tobb napirendi pont targyaldsira nem keriilt sor.

Szitd Sandor polgdrmester Ur mindenkinek megkdszonte a részvételt; az ilést 10,30 érakor
bezarta,

Dr. Erdds Szilvia
jegyzb

zujs\ﬁbx

olgarmester
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